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� �����������SRGDWQLNyZ�RSáDFDáR�SRGDWHN�GRFKRGRZ\

� QD�RJyOQ\FK�]DVDGDFK��]�WHJR�
�����������UR]OLF]\áR�VL EH]SR UHGQLR
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���/LF]ED� SRGDWQLNyZ�� NWyU]\� UR]OLF]\OL� VL EH]SR UHGQLR�Z� XU] GDFK
VNDUERZ\FK�����ZJ�URG]DMyZ�VNáDGDQ\FK�]H]QD

: �����U��RERZL ]\ZDá\�GZD�URG]DMH�IRUPXODU]\�SRGDWNRZ\FK�
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GOD��SRGDWQLNyZ��NWyU]\�QLH]DOH QLH�RG�OLF]E\� UyGHá�SU]\FKRGyZ�
���SURZDG]LOL�

� SR]DUROQLF] G]LDáDOQR ü JRVSRGDUF] RSRGDWNRZDQ QD� RJyOQ\FK
]DVDGDFK�

� G]LDá\�VSHFMDOQH�SURGXNFML�UROQHM�
���X]\VNDOL�SU]\FKRG\�

� ]� QDMPX�� G]LHU DZ\� OXE� SRGG]LHU DZ\�� DOER� ]� XPyZ� R� SRGREQ\P
FKDUDNWHU]H�

� RG� NWyU\FK� E\OL� RERZL ]DQL� VDPRG]LHOQLH� RSáDFDü� ]DOLF]NL� QD
SRGDWHN� �QS��]� W\WXáX�� VSU]HGD \ XG]LDáyZ��DNFML�� REOLJDFML� L� LQQ\FK
SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�RUD]�G]LDáDOQR FL�Z\NRQ\ZDQHM�RVREL FLH��

� ]H� UyGHá� SU]\FKRGyZ�SRáR RQ\FK� ]D� JUDQLF �QS�� ]� HPHU\WXU\� OXE
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G]LHFL��QS��UHQW URG]LQQ ��
3,7���
GOD�SRGDWQLNyZ��NWyU]\�
���X]\VNDOL� SU]\FKRG\� Z\á F]QLH� ]H� UyGHá� SRáR RQ\FK� QD� WHU\WRULXP

5]HF]\SRVSROLWHM� � 3ROVNLHM�� RG� NWyU\FK� SáDWQLF\� SREUDOL� ]DOLF]NL� QD
SRGDWHN�

���QLH� SURZDG]LOL� SR]DUROQLF]HM� G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM
RSRGDWNRZDQHM� QD� RJyOQ\FK� ]DVDGDFK� RUD]� G]LDáyZ� VSHFMDOQ\FK
SURGXNFML�UROQHM�

���QLH� E\OL� RERZL ]DQL� GROLF]Dü� GR� X]\VNDQ\FK� GRFKRGyZ� GRFKRGyZ
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)RUPXODU]H�3,7���� L�3,7����SU]H]QDF]RQH� V ]DUyZQR�GOD� SRGDWQLNyZ
UR]OLF]DM F\FK� VL LQG\ZLGXDOQLH�� ZVSyOQLH� ]� PDá RQNLHP�� MDN� L� Z
VSRVyE�SU]HZLG]LDQ\�GOD�RVyE�VDPRWQLH�Z\FKRZXM F\FK�G]LHFL�

: XU] GDFK� VNDUERZ\FK� UR]OLF]\áR� VL RJyáHP� � ����������
SRGDWQLNyZ
] WHJR�
VNáDGDM F ]H]QDQLH�QD�IRUPXODU]X�
� 3,7���� ��������� ��������
� 3,7���� ���������� ���������
= PR OLZR FL� á F]QHJR� RSRGDWNRZDQLD� GRFKRGyZ� PDá RQNyZ
VNRU]\VWDáR� ����������� SRGDWQLNyZ� �������� RJyáX� SRGDWQLNyZ��� WM�
R �������SRGDWQLNyZ���������ZL FHM�QL ]D������U�
1DWRPLDVW� ]� XOJRZHJR� RSRGDWNRZDQLD� � GRFKRGyZ� SU]\VáXJXM FHJR
RVRERP� VDPRWQLH� Z\FKRZXM F\P� G]LHFL� VNRU]\VWDáR� �������
SRGDWQLNyZ��WM��R��������RVyE���������ZL FHM�QL ]D������U�

���/LF]ED�SRGDWQLNyZ�Z�SRG]LDOH�QD� UyGáD�SU]\FKRGyZ
= RJyOQHM�OLF]E\������������SRGDWQLNyZ�RSRGDWNRZDQ\FK�QD�RJyOQ\FK
]DVDGDFK�
� ����������� SRGDWQLNyZ� WM�� ������� X]\VNDáR� SU]\FKRG\� ]H� UyGHá

SRGOHJDM F\FK�RSRGDWNRZDQLX�L�Z\ND]DáR�GRFKyG�
� ����������SRGDWQLNyZ��WM���������QLH� X]\VNDáR� SU]\FKRGyZ� ]H� UyGHá
SRGOHJDM F\FK�RSRGDWNRZDQLX��D�VNRU]\VWDáR�]�PR OLZR FL�ZVSyOQHJR
RSRGDWNRZDQLD�]�PDá RQNLHP�

� ��������SRGDWQLNyZ��WM��������X]\VNDáR� SU]\FKRG\� ]H� UyGHá
SRGOHJDM F\FK�RSRGDWNRZDQLX��OHF]�Z\ND]DáR�GRFKyG�³�´�OXE�VWUDW �

3RGDWQLF\��NWyU]\�]�MHGQHJR� UyGáD�SU]\FKRGX�SRQLH OL�VWUDW � D�]�LQQHJR
X]\VNDOL�GRFKyG��XM FL�V Z OLF]ELH�SRGDWQLNyZ�X]\VNXM F\FK�GRFKRG\�
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Z\ND]DOL�GRFKRG\��WM�������������SRGDWQLNyZ�
: �����U�������������������WM��������� SRGDWQLNyZ� X]\VNDáR� GRFKRG\
Z\á F]QLH� ] MHGQHJR� UyGáD��L�WDN�
���]�Z\QDJURG]HQLD�]H�VWRVXQNX�SUDF\ � ���������
���]�HPHU\WXU\�OXE�UHQW\ � ���������
���]�SR]DUROQLF]HM�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM � �������
���]�G]LDáDOQR FL�Z\NRQ\ZDQHM�RVREL FLH

�Z�W\P�XPyZ�R�G]LHáR�L�]OHFHQLD� � �������
���]�QDMPX�OXE�G]LHU DZ\ � ������
���]�NDSLWDáyZ�SLHQL Q\FK�L�SUDZ�PDM WNRZ\FK � ������
3R]RVWDOL� SRGDWQLF\�Z� OLF]ELH� ����������� WM�� ������� X]\VNDOL� GRFKRG\
] ZL FHM�QL MHGQHJR� UyGáD�

���/LF]ED�SRGDWQLNyZ�ZHGáXJ�Z\VRNR FL�X]\VNDQHJR�GRFKRGX
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VáX ERZHJR��VSyáG]LHOF]HJR�L�]�SUDF\
QDNáDGF]HM��D�WDN H ]DVLáNL�SLHQL QH
] XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR�Z\SáDFRQH
SU]H]�]DNáDG�SUDF\

����������� �����

�� (PHU\WXU\���UHQW\�NUDMRZH�L�]DJUDQLF]QH�
UHQW\�VWUXNWXUDOQH��UHQW\�VRFMDOQH�
ZLDGF]HQLD�SLHQL QH�GOD�F\ZLOQ\FK�RILDU
ZRMQ\

����������� �����

�� 3R]DUROQLF]D�G]LDáDOQR ü JRVSRGDUF]D ���������� �����
�� ']LDá\�VSHFMDOQH�SURGXNFML�UROQHM ������� ����
�� ']LDáDOQR ü Z\NRQ\ZDQD�RVREL FLH�

R NWyUHM�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\
�Z�W\P�XPRZ\�R�G]LHáR�L�]OHFHQLD�

���������� ����

�� 1DMHP�OXE�G]LHU DZD ��������� ����
�� .DSLWDá\�SLHQL QH�L�SUDZD�PDM WNRZH

�Z�W\P�SUDZD�DXWRUVNLH�L�LQQH�SUDZD�
R NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\�

��������� ����

�� ,QQH� UyGáD ��������� ����
5D]HP ����������� ������
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,,,��'RFKyG�L�REFL HQLH�GRFKRGX�SRGDWNLHP
����'DQH�RJyOQH

D���GRFKyG�EUXWWR�SU]HG�RGOLF]HQLDPL� ������������W\V��]á
E���RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�VNáDGHN

�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH �����������W\V��]á
��E���D� �������

F���GRFKyG�SRPQLHMV]RQ\�R�RGOLF]RQH�VNáDGNL
� QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH ������������W\V��]á
G���RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�XOJ�SRGDWNRZ\FK ����������W\V��]á

��G���F� ������
H���GRFKyG�]ZROQLRQ\ �������W\V��]á
I���GRFKyG�GR�RSRGDWNRZDQLD��F�G�H� ������������W\V��]á
J���SRGDWHN�SU]HG�RGOLF]HQLDPL �����������W\V��]á
K���RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�VNáDGNL

QD�SRZV]HFKQH�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH �����������W\V��]á
�K���F� ������
�K���J� ������

L���SRGDWHN�SR�RGOLF]HQLX�VNáDGNL
� QD�SRZV]HFKQH�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH �����������W\V��]á

M��RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�XOJ�SRGDWNRZ\FK ����������W\V��]á
�M���L� �������

N���SRGDWHN�QDOH Q\ ������������W\V��]á
O���SU]HFL WQ\�GRFKyG�SRPQLHMV]RQ\�R�RGOLF]RQH
� VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH� �������]á

� á���HIHNW\ZQH�REFL HQLH�SRGDWNLHP�QDOH Q\P
GRFKRGX�SRGDWQLND�SRPQLHMV]RQHJR
R RGOLF]RQH�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH
� NZRWD�SRGDWNX ������]á
� ��REFL HQLD ����

P����HIHNW\ZQH�REFL HQLH�SRGDWNLHP�á F]QLH
]H�VNáDGN QD�SRZV]HFKQH�XEH]SLHF]HQLH
]GURZRWQH�GRFKRGX�SRGDWQLND�SRPQLHMV]RQHJR
R RGOLF]RQH�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH
� NZRWD�SRGDWNX ������]á
� ��REFL HQLD �����
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3U]HG]LDá\�GRFKRGyZZ ]á .ZRWDGRFKRGX�RJyáHPZ W\V��]á
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����2GOLF]HQLD� RG� SRGDWNX� VNáDGNL� QD� SRZV]HFKQH� XEH]SLHF]HQLH
]GURZRWQH



��

3U]HG]LDá\�GRFKRGyZZ ]á .ZRWDRGOLF]H RJyáHPZ W\V��]á
6WUXNWXUD

�
� � �

GR�������������������� ���������� �����
������������������������� ��������� �����
SRZ\ HM������������������ ��������� ����
2JyáHP ���������� ������

����2GOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�XOJ�SRGDWNRZ\FK
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6WUXNWXUD�SRGDWQLNyZ
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���'RFKyG�L�REFL HQLH�GRFKRGX
����3RGDWQLNyZ�RJyáHP

���SU]HFL WQ\� GRFKyG� SRPQLHMV]RQ\� R� RGOLF]RQH� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLDVSRáHF]QH�L�SU]HFL WQ\�SRGDWHN
3U]HG]LDá\ /LF]ED 3U]HFL WQ\ 3U]HFL WQ\�SRGDWHN�Z�]á
GRFKRGyZ SRGDWQLNyZ GRFKyG ZJ�VNDOL QDOH Q\

Z ]á SRPQLHMV]RQ\R RGOLF]RQHVNáDGNL�QDXEH]SLHF]HQLDVSRáHF]QHZ ]á

SRGDWNRZHM á F]QLH�]HVNáDGN QDSRZV]HFKQHXEH]SLHF]HQLH]GURZRWQH

SR RGOLF]HQLXVNáDGNL�QDSRZV]HFKQHXEH]SLHF]HQLH]GURZRWQH
� � � � � �

GR����������� ���������� ������ ����� ����� ���
���������������� ������� ������ ������ ����� �����
SRZ\ HM�������� ������� ������� ������ ������ ������
2JyáHP ���������� ������ �����
� ����� �����


�� UHGQL�ZD RQ\

���REFL HQLH��GRFKRGX
3U]HG]LDá\ 2EFL HQLH�GRFKRGX�Z�� 5y QLFD�REFL HQLD
GRFKRGyZ QRPLQDOQH HIHNW\ZQH Z�SNW�SURF�

Z ]á á F]QLH�]HVNáDGN QDSRZV]HFKQHXEH]SLHF]HQLH]GURZRWQH

SR RGOLF]HQLXVNáDGNL�QDSRZV]HFKQHXEH]SLHF]HQLH]GURZRWQH
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SRZ\ HM�������� ����� ����� ����� ���� ����
2JyáHP ����� ����� ���� ���� ����
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2EFL HQLH�GRFKRGX
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, SU]HG]LDá� ,,�SU]HG]LDá ,,,�SU]HG]LDá�

VWDZND�QRPLQDOQD VWDZND�HIHNW\ZQD�
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,9��2GOLF]HQLD

���2GOLF]HQLD�XOJ�SRGDWNRZ\FK���GDQH�RJyOQH

D� XOJL�RGOLF]\áR������������SRGDWQLNyZ��WM���������
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