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,1)250$&-$GRW\F] FD�UR]OLF]HQLD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK&,7���]D������URN

'$1(�2*Ï/1(
�����3U]\FKyG��GRFKyG��RGOLF]HQLD��SRGDWHN
D� SU]\FKyG� ��������������W\V��]áE� NRV]W\�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX ��������������W\V��]áF� VWUDW\ ���� ����������������W\V��]á
G� GRFKyG�EUXWWR� �����������W\V��]áH� GRFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX ���������������������������W\V��]áI� GRFKRG\�]ZROQLRQH�RG�SRGDWNX ������� � � ��������W\V��]á
J� GRFKyG�SU]HG�RGOLF]HQLDPL ����������������W\V��]áK� VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK ������� ������������������W\V��]áL� RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX ������� � ��������W\V��]á
M� GRFKyG�SR�RGOLF]HQLDFK

�SRGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD� ���� ������������������W\V��]áN� SRGDWHN�SU]HG�RGOLF]HQLDPL � ������������������W\V��]áO� RGOLF]HQLD�L�REQL NL�SRGDWNX� ��������� ����������W\V��]áá� SRGDWHN�SR�RGOLF]HQLDFK
�SRGDWHN�QDOH Q\� � ������������W\V��]á

�����2EFL HQLH�GRFKRGX
����2EFL HQLH�GRFKRGX�SR�RGOLF]HQLDFK�SRGDWNLHP�SU]HG�RGOLF]HQLDPL���N�M���±��������VWDZND�QRPLQDOQD
����2EFL HQLH�GRFKRGX�SU]HG�RGOLF]HQLDPL�SRGDWNLHP�SR�RGOLF]HQLDFK���á�J���±��������VWDZND�HIHNW\ZQD
���/LF]ED�SRGDWQLNyZ
���������SRGDWQLNyZ�]áR \áR�]H]QDQLD�&,7���]D������U�Z W\P� ���� ���� SU]HGVL ELRUVWZ� RUD]� �� ���� EDQNyZ� L� SR]RVWDá\FK� LQVW\WXFMLILQDQVRZ\FK�6HNFMD�3.'�±�-��
= RJyOQHM� OLF]E\� ���� ���� ]H]QD X ���� ���� SRGDWQLNyZ� Z\VW SLá\� GRFKRG\WM��X���������]�WHJR��������SRGDWQLNyZ�Z\ND]DáR�SRGDWHN�WM����������������SRGDWQLNyZ�Z\ND]DáR�GRFKRG\�³�´�OXE�VWUDW WM���������
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=:2/1,(1,$�,�8/*,�:�32'$7.8�&,7�=$������U�

NZRW\�Z�W\V��]á
/S� :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWDRGOLF]RQHJRGRFKRGX

6NXWHNEXG HWRZ\
, 'RFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX

Z\QLNDM F\�]�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE
SUDZQ\FK

���������� � �������

�� $UW����XVW��� ���������� ���������
Z W\P�

D� GRFKRG\�SU]H]QDF]RQH�QD�FHOH�VWDWXWRZH�L�LQQH��SNW����� ��������� ���������
E� SR]RVWDáH�GRFKRG\���SNW������������ ��������� ���������

�� $UW����XVW����SNW�� ������ �����
�� ,QQH ������� �������
,, =ZROQLHQLD

Z W\P�
� ������� �������

�� =ZROQLHQLD�GOD�VSyáHN�]�XG]LDáHP�]DJUDQLF]Q\P ��������� �������
�� 6SHFMDOQH�VWUHI\�HNRQRPLF]QH ��������� �������
,,, 2EQL NL�L�XOJL

Z W\P�
������� �������

�� :\QLNDM FH�]�XVWDZ\�R�SRGDW��GRFK��RVyE�SUDZ� ������� �������
Z W\P��

D� XOJL�]�W\WXáX�GDURZL]Q�DUW����XVW���SNW�� ������� �������
E� XOJL�]�W\WXáX�]DWUXGQLHQLD�RVyE�SR]EDZLRQ\FK�ZROQR FLDUW�����XVW���SNW�� ���� ����
F� DUW�����XVW���SNW����Z�EDQNDFK�±�����NZRW\�NUHG\WXXPRU]RQHJR�Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM SURJUDPXUHVWUXNWXU\]DF\MQHJR�

� �

G� Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�RUD]�REQL NL ������ �����
H� XOJL�LQZHVW\F\MQH�GR�NWyU\FK�SRGDWQLF\�QDE\OLXSUDZQLHQLD�SU]HG����������U� ��� ��
I� LQQH ������ �����

�� 2GOLF]HQLD�Z\QLNDM FH�]�UR]S��50�]�GQ�������������U��ZVSUDZLH�RGOLF]H RG�GRFKRGX�Z\GDWNyZ�LQZHVW�RUD]REQL HN�SRGDWNX�GRFK��Z�JPLQDFK�]DJUR RQ\FK�V]F]HJ�Z\VRNLP�EH]URE��VWUXNW���']�8��1U�����SR]�����

��� ���

,9 6WUDW\�]�ODW�XELHJá\FK � ������� � �������



�

��� 6DOGR�UR]OLF]H &,7�±�Uy QLFH�URF]QH�Z\QLNDM FH�]�]H]QD.ZRWD�GR�]DSáDW\�� ����������W\V��]á
�1DGSáDWD ����������W\V��]á
�6DOGR�UR]OLF]H ��������W\V��]á
���� 'RFKRG\� ]� W\WXáX� G\ZLGHQG� L� LQQH� SU]\FKRG\� ]� W\WXáX� XG]LDáX� Z� ]\VNDFK� RVyESUDZQ\FK

� 'RFKRG\��SU]\FKRG\� ����������W\V��]á�
�3RGDWHN�SREUDQ\�RG�ZZ��GRFKRGyZ �����������W\V��]á�
�/LF]ED�SRGDWQLNyZ������

���� 'RFKRG\� ZROQH� RG� SRGDWNX� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\�� SU]H]QDF]RQH�� DQLHZ\GDWNRZDQH�QD�FHOH�VWDWXWRZH�OXE�LQQH�FHOH�RNUH ORQH�Z�W\P�SU]HSLVLH
�'RFKRG\�� ����������W\V��]á�
�/LF]ED�SRGDWQLNyZ� ������

���� :\SáDW\� GRNRQDQH� ]DJUDQLF]Q\P� RVRERP� SUDZQ\P� QLHPDM F\P� VLHG]LE\� QDWHU\WRWLXP�53�RUD]�SREUDQ\�RG�QLFK�SRGDWHN��DUW����RGVHWNL��SUDZD�DXWRUVNLH����
� :\SáDW\�����������W\V��]á�

�3RGDWHN�SREUDQ\�RG�W\FK�Z\SáDW���������W\V��]á�
�/LF]ED�SRGDWQLNyZ����
���� 'DQH�R�SRGDWNRZ\FK�JUXSDFK�NDSLWDáRZ\FK'RFKRG\��������W\V��]á�3RGDWHN�QDOH Q\��������W\V��]á�/LF]ED�SRGDWQLNyZ��



�

2EFL HQLH�GRFKRGX�RVyE�SUDZQ\FK�Z�ODWDFK�����������

� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6WDZND�QRPLQDOQD�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6WDZND�HIHNW\ZQD�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6WDZND�QRPLQDOQD��
6WDZND�HIHNW\ZQD��

2EFL HQLH�GRFKRGX�EDQNyZ�L�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK
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/LF]ED�SRGDWQLNyZ�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�

�������
SU]HGVL ELRUVWZD � ���

EDQNL�L�SR]RVWDáH�
LQVW\WXFMH�
ILQDQVRZH

6WUXNWXUD�SRGDWQLNyZ�ZJ�Z\ND]DQHJR�GRFKRGX�L�SRGDWNX

��������SRGDWQLF\��NWyU]\�
Z\ND]DOL�GRFKyG�����OXE�

VWUDW

��������SRGDWQLF\��NWyU]\�
Z\ND]DOL�GRFKyG��DOH�QLH�

Z\ND]DOL�SRGDWNX�

��������SRGDWQLF\��NWyU]\�
Z\ND]DOL�SRGDWHN



�

6WUXNWXUD�SU]HGVL ELRUVWZ�ZJ�Z\ND]DQHJR�GRFKRGX�L�SRGDWNX

��������SRGDWQLF\��NWyU]\�
Z\ND]DOL�GRFKyG�����OXE�

VWUDW

��������SRGDWQLF\��NWyU]\�
Z\ND]DOL�GRFKyG��DOH�QLH�

Z\ND]DOL�SRGDWNX�

��������SRGDWQLF\��NWyU]\�
Z\ND]DOL�SRGDWHN

6WUXNWXUD�EDQNyZ�L�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�ZJ�Z\ND]DQHJR�GRFKRGX�������������
L SRGDWNX�

������
SRGDWQLF\��NWyU]\�
Z\ND]DOL�SRGDWHN

�������SRGDWQLF\��
NWyU]\�Z\ND]DOL�
GRFKyG�����OXE�

VWUDW

������SRGDWQLF\�NWyU]\�
Z\ND]DOL�GRFKyG��DOH�QLH�

Z\ND]DOL�SRGDWNX
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'$1(�6=&=(*Ïà2:(
���3U]\FKyG��NRV]W\��GRFKyG��VWUDWD
��� 3U]\FKyG���������������W\V��]á

/LF]ED�SRGDWQLNyZ��������
3U]HFL WQ\�SU]\FKyG�����������]á

Z W\P�SU]\FKyG�SU]HGVL ELRUVWZ���������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ���������SU]HFL WQ\�SU]\FKyG�����������]á�
SU]\FKyG�EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQ\�SU]\FKyG��������������]á�

����.RV]W\�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ���������������W\V��]á
Z W\P�NRV]W\�SU]HGVL ELRUVWZ���������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ���������SU]HFL WQH�NRV]W\�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ������������]á�

NRV]W\�EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQH�NRV]W\�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�������������]á�
����'RFKyG�EUXWWR������������W\V��]á

/LF]ED�SRGDWQLNyZ��������
3U]HFL WQ\�GRFKyG���������]á

Z W\P�GRFKyG�SU]HGVL ELRUVWZ������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ���������SU]HFL WQ\�GRFKyG���������]á�
GRFKyG�EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQ\�GRFKyG�����������]á�



�

����6WUDWD������������W\V��]á
�/LF]ED�SRGDWQLNyZ�������
�3U]HFL WQD�VWUDWD���������]á

Z W\P�VWUDW\�SU]HGVL ELRUVWZ������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ��������SU]HFL WQD�VWUDWD���������]á�
VWUDW\�EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�����������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQD�VWUDWD�����������]á�

���3U]\FKyG��NRV]W\��GRFKyG��]\VNRZQR ü'RW\F]\�SRGDWQLNyZ��NWyU]\�X]\VNDOL�GRFKyG�
����3U]\FKyG���������������W\V��]á

/LF]ED�SRGDWQLNyZ��������
3U]HFL WQ\�SU]\FKyG������������]á

Z W\P�SU]\FKyG�SU]HGVL ELRUVWZ���������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ���������SU]HFL WQ\�SU]\FKyG�����������]á�
SU]\FKyG�EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQ\�SU]\FKyG�������������]á�

����.RV]W\�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ���������������W\V��]á
/LF]ED�SRGDWQLNyZ��������
3U]HFL WQH�NRV]W\�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�����������]á

Z W\P�NRV]W\�SU]HGVL ELRUVWZ���������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ���������SU]HFL WQH�NRV]W\�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�����������]á�
NRV]W\�EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQH�NRV]W\�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�������������]á�



��

3U]\FKyG��NRV]W\��GRFKyG��VWUDWD
� �����������

����������

� �����������

�����������
������������

�

�����������

� �����������

� �����������

� �����������

3U]\FKyG .RV]W\�X]\VNDQLD 'RFKyG 6WUDWD

NZRW\�Z�W\V��]á

3U]\FKyG��NRV]W\��GRFKyG��VWUDWD�Z�SRG]LDOH�QD�SU]HGVL ELRUVWZD�RUD]�
EDQNL�L�SR]RVWDáH�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH

����������

� �����������

�����������

� �����������

����������
����������

����������������������

������������
�

�����������
�����������
�����������
�����������

� �����������
� �����������
� �����������
� �����������

3U]\FKyG .RV]W\�X]\VNDQLD 'RFKyG 6WUDWD

3U]HGVL ELRUVWZD %DQNL�L�SR]RVWDáH�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH

NZRW\�Z�W\V��]á



��

����'RFKyG�EUXWWR������������W\V��]á
/LF]ED�SRGDWQLNyZ��������
3U]HFL WQ\�GRFKyG���������]á

Z W\P�GRFKyG�SU]HGVL ELRUVWZ������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ���������SU]HFL WQ\�GRFKyG���������]á�
GRFKyG�EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQ\�GRFKyG�����������]á�

����=\VNRZQR ü ���������������
]\VNRZQR ü SU]HGVL ELRUVWZ�������]\VNRZQR ü EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�������

7DEHOD��
NZRW\�Z�W\V��]á

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH 3RGDWQLF\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK
Z W\P�SRGDWQLF\��NWyU]\�X]\VNDOL�GRFKyG

�� /LF]ED�SRGDWQLNyZ ������� �������
�� 3U]\FKyG ������������� � �����������
�� .RV]W\�X]\VNDQLDSU]\FKRGyZ � ����������� � �����������
�� 'RFKyG�EUXWWR ���������� ����������
�� 6WUDWD ���������� �

���'RFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX
2JyáHP�� GRFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX������������W\V��]á�

VNXWHN�EXG HWRZ\�����������W\V��]á�
OLF]ED�SRGDWQLNyZ��������
SU]HFL WQ\�GRFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX���������]á�Z W\P�D�� GRFKRG\�ZROQH�SU]H]QDF]RQH�QD�FHOH�VWDWXWRZH�L�LQQH��DUW�����XVW���SNW�����

� GRFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX�����������W\V��]á�
� VNXWHN�EXG HWRZ\�����������W\V��]á�
� OLF]ED�SRGDWQLNyZ��������

� SU]HFL WQ\�GRFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX���������]á�
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�

� �������

� �������

������ �������
�

� �������
� �������
� �������
� �������
� �������
� �������
� �������
� �������
� �������

����������

DUW���XVW��SNW��
�������

DUW���XVW�SNW��� DUW���XVW��SNW�� LQQH

'RFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX

2JyáHP�
�����������W\V��]á

NZRW\�Z�W\V��]á

�

����

�����
�����

DUW����XVW���SNW����������� DUW����XVW���SNW����
DUW�����XVW���SNW�� LQQH

�



��

E�� SR]RVWDáH�GRFKRG\�ZROQH��DUW�����XVW���SNW�����������
� GRFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX�����������W\V��]á�
� VNXWHN�EXG HWRZ\�����������W\V��]á�
� OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������
� SU]HFL WQ\�GRFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX�����������]á�
�F�� DUW�����XVW���SNW���GRFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX��������W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\�������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ����SU]HFL WQ\�GRFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX���������]á�

7DEHOD��
/S� 'RFKRG\�ZROQH�RG

SRGDWNX
.ZRWD
GRFKRGX

ZROQHJR�RG
SRGDWNXW\V��]á

6NXWHN
EXG HWRZ\
�NZRWD�XOJL�

W\V��]á

6WUXNWXUD /LF]ED
SRGDWQLNyZ

3U]HFL WQ\
GRFKyG
ZROQ\�RG
SRGDWNX�]á

2JyáHP ���������� ��������� ������ ������ �������
Z W\P�

�� DUW�����XVW���SNW��������L�QDVW SQH�SXQNW\ � ������� ��������� ����� ����� ���������

�� DUW�����XVW���SNW������ ��������� ��������� ����� ������ �������
�� DUW�����XVW���SNW�� ������ ����� ���� �� �������
�� LQQH ������� ������� ���� ��� ���������

���'RFKRG\�]ZROQLRQH�RG�SRGDWNX
2JyáHP�� GRFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX������������W\V��]á�

VNXWHN�EXG HWRZ\���������W\V��]á�
OLF]ED�SRGDWQLNyZ�����
SU]HFL WQ\�GRFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX�����������]á�Z W\P�D�� GRFKyG�ZROQ\�RG�SRGDWNX�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U�� � �RVSHFMDOQ\FK�VWUHIDFK�HNRQRPLF]Q\FK�RUD]�DUW����XVW����SNW����
GRFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX�����������W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\���������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�����SU]HFL WQ\�GRFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX�����������]á�
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� �������

� �������

�
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� �������
� �������
� �������
� �������

VSHFMDOQH�VWUHI\�HNRQRPLF]QH VSyáNL�]�XG]LDáHP�]DJUDQLF]Q\P

'RFKRG\�]ZROQLRQH�RG�SRGDWNX

NZRW\�Z�W\V��]á 2JyáHP�
����������W\V��]á

�����
�����

VSHFMDOQH�VWUHI\�HNRQRP� VSyáNL�]�XG]LDá��]DJUDQ�



��

Z W\P�� VSyáNL�DNF\MQH�]DU] G]DM FH�VSHFMDOQ\PL�VWUHIDPL�HNRQRPLF]Q\PL�GRFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX��������W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\��������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ���SU]HFL WQ\�GRFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX�����������]á�
F�� � ]ZROQLHQLH� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� VSyáNDFK� ]XG]LDáHP�]DJUDQLF]Q\P�GRFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX�����������W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\���������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ����SU]HFL WQ\�GRFKyG�]ZROQLRQ\�RG�SRGDWNX������������]á�

7DEHOD��
/S� 'RFKRG\�]ZROQLRQH�RG

SRGDWNX
.ZRWD
GRFKRGX

]ZROQLRQHJR
RG�SRGDWNXW\V��]á

6NXWHN
EXG HWRZ\�NZRWD�XOJL�
�W\V��]á

6WUXNWXUD /LF]ED
SRGDWQLNyZ

3U]HFL WQ\
GRFKyG

]ZROQLRQ\�RG
SRGDWNX�=á

2JyáHP ��������� ������� ������ ��� ���������
Z W\P�

�� XVWDZD�R�VSHFMDOQ\FKVWUHIDFK�HNRQRPLF]Q\FKL DUW�����XVW���SNW���
� ������� ������� ����� ��� ���������

Z W\P��VSyáNL�DNF\MQH
]DU] G]DM FH�VSHFMDOQ\PL
VWUHIDPL�HNRQRPLF]Q\PL

������ ����� ���� � ���������

�� XVWDZD�R�VSyáNDFK�]XG]LDáHP�]DJUDQLF]Q\P � ������� ������� ����� �� ����������

���6WUDW\�]�ODW�XELHJá\FK
6WUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�����������W\V��]á
6NXWHN�EXG HWRZ\�����������W\V��]á
/LF]ED�SRGDWQLNyZ�������
3U]HFL WQD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK���������]á

Z W\P�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�SU]HGVL ELRUVWZ�����������W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\�����������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ��������SU]HFL WQD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK���������]á�



��

VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK���������W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\���������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�����SU]HFL WQD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�����������]á�
���2GOLF]HQLD�RG�GRFKRGX
2JyáHP�� RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX���������W\V��]á�

VNXWHN�EXG HWRZ\���������W\V��]á�
OLF]ED�SRGDWQLNyZ��������
SU]HFL WQH�RGOLF]HQLH�RG�GRFKRGX��������]á�

Z W\P�D�� DUW�����XVW����SNW���GDURZL]Q\�
RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX���������W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\���������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ��������SU]HFL WQH�RGOLF]HQLH�RG�GRFKRGX��������]á�

E��RGOLF]HQLD�]JRGQLH�]�DUW�����XVW���SNW����DUW���XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R]DWUXGQLHQLX�RVyE�SR]EDZLRQ\FK�ZROQR FL��
RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�����W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\�����W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ����SU]HFL WQH�RGOLF]HQLH�RG�GRFKRGX��������]á

F��DUW�����XVW����SNW���Z�EDQNDFK�±�����NZRW\�NUHG\WX�XPRU]RQHJR�Z�]ZL ]NX�]UHDOL]DFM SURJUDPX�UHVWUXNWXU\]DF\MQHJR�
RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX���]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ���

G�� XOJL�LQZHVW\F\MQH�GR�NWyU\FK�SRGDWQLF\�QDE\OL�XSUDZQLHQLD�SU]HG�����������U����DUW����XVW�����
RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�����W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\����W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ����SU]HFL WQH�RGOLF]HQLH�RG�GRFKRGX��������]á�



��

H��SRZV]HFKQH�XOJL�LQZHVW\F\MQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�RGOLF]RQH�RG�GRFKRGX��������W\V��]áVNXWHN�EXG HWRZ\�������W\V��]á
Z W\P�� Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH
� Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�RGOLF]RQH�RG�GRFKRGX����W\V��]á�
� VNXWHN�EXG HWRZ\����W\V��]á�
� OLF]ED�SRGDWQLNyZ���
� SU]HFL WQ\�Z\GDWHN�LQZHVW\F\MQ\��������]á�
�� SUHPLD�LQZHVW\F\MQD

SUHPLD�LQZHVW\F\MQD�RGOLF]RQD�RG�GRFKRGX��������W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\�������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ����SU]HFL WQD�SUHPLD���������]á�
I�� Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH� ]JRGQLH� ]� UR]SRU] G]HQLHP� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��VW\F]QLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� RGOLF]H RG� GRFKRGX� Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� RUD]REQL HN� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� Z� JPLQDFK� ]DJUR RQ\FK� V]F]HJyOQLH� Z\VRNLPEH]URERFLHP�VWUXNWXUDOQ\P�
� Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�RGOLF]RQH�RG�GRFKRGX�����W\V��]á�
� VNXWHN�EXG HWRZ\�����W\V��]á�

�OLF]ED�SRGDWQLNyZ����
�SU]HFL WQ\�Z\GDWHN�LQZHVW\F\MQ\��������]á�

�J�� LQQH� RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX��������W\V��]á�VNXWHN�EXG HWRZ\�������W\V��]á�
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DUW���
XVW���SNW� DUW���

XVW���SNW� DUW���
XVW���SNW� DUW���

XVW�� SRZV]�
Z\GDW�
LQZHVW�

Z\GDW�
LQZHVW�
GRW\F]�
EH]URE�

LQQH
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2GOLF]HQLD�RG�GRFKRGXNZRW\�Z�W\V�]á

2JyáHP�
��������W\V��]á

�����

DUW����XVW���SNW� DUW����XVW���SNW� DUW����XVW���SNW�
DUW����XVW�� SRZV]��Z\GDW��LQZHVW� Z\GDW��LQZHVW��GRW\F]��EH]URE�
LQQH
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7DEHOD��
/S� 2GOLF]HQLD�RG�GRFKRGX .ZRW\

RGOLF]RQH
RG

GRFKRGXW\V��]á

6NXWHN
EXG HWRZ\�NZRWD�XOJL�W\V��]á

6WUXNWXUD /LF]ED
SRGDWQLNyZ

3U]HFL WQH
RGOLF]HQLH
RG�GRFKRGX]á

2JyáHP ������� ������� ������ ������ ������
Z W\P�

�� DUW����XVW���SNW����GDURZL]Q\� ������� ������� ����� ������ ������
�� Z�]Z��]�]DWUXGQLHQLHP�RVyESR]EDZLRQ\FK�ZROQR FL ��� ��� ���� �� ������
�� DUW����XVW���SNW����Z�EDQNDFK�±����NZRW\�NUHG\WX�XPRU]RQHJRZ ]Z��]�UHDOL]DFM SURJUDPXUHVWUXNWXU\]DF\MQHJR�

� � � � �

�� XOJL�LQZHVW\F\MQH�GR�NWyU\FKSRGDWQLF\�QDE\OL�XSUDZQLHQLDSU]HG�����������U�
��� �� ���� �� ������

�� SRZV]HFKQH�XOJL�LQZHVW\F\MQH ������ ����� ���� ; ;
� Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH �� ��� ���� � ������
� SUHPLD�LQZHVW\F\MQD ������ ����� ���� �� �������

�� Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�]�UR]S�50�]�GQ�����VW\F]������U� � ��� ��� ���� �� ������
�� LQQH ������ ����� ���� ; ;

���'RFKyG�SR�RGOLF]HQLDFK��SRGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�
'RFKyG�SR�RGOLF]HQLDFK������������W\V��]á
/LF]ED�SRGDWQLNyZ�������
3U]HFL WQ\�GRFKyG�SR�RGOLF]HQLDFK������������]á

Z W\P�GRW��SU]HGVL ELRUVWZ������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ��������SU]HFL WQ\�GRFKyG�SR�RGOLF]HQLDFK�����������]á�
GRW��EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�����������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQ\�GRFKyG�SR�RGOLF]HQLDFK�����������]á�



��

���3RGDWHN�SU]HG�RGOLF]HQLDPL
3RGDWHN�SU]HG�RGOLF]HQLDPL������������W\V��]á
/LF]ED�SRGDWQLNyZ�������
3U]HFL WQ\�SRGDWHN�SR�RGOLF]HQLDFK���������]á

Z W\P�GRW��SU]HGVL ELRUVWZ������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ��������SU]HFL WQ\�SRGDWHN�SU]HG�RGOLF]HQLDPL���������]á�
GRW��EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK� ��������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQ\�SRGDWHN�SU]HG�RGOLF]HQLDPL�����������]á�

���2GOLF]HQLD�L�REQL NL�SRGDWNX
2GOLF]HQLD�L�REQL NL�SRGDWNX���������W\V��]á
/LF]ED�SRGDWQLNyZ������
3U]HFL WQH�RGOLF]HQLD�L�REQL NL�SRGDWNX���������]áZ W\P�GRW��SU]HGVL ELRUVWZ���������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQH�RGOLF]HQLD�L�REQL NL�SRGDWNX���������]á�
GRW��EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK��������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ����SU]HFL WQH�RGOLF]HQLD�L�REQL NL���������

����3RGDWHN�SR�RGOLF]HQLDFK
3RGDWHN�SR�RGOLF]HQLDFK������������W\V��]á
/LF]ED�SRGDWQLNyZ�������
3U]HFL WQ\�SRGDWHN�SR�RGOLF]HQLDFK���������]á

Z W\P�GRW��SU]HGVL ELRUVWZ������������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ��������SU]HFL WQ\�SRGDWHN�SR�RGOLF]HQLDFK���������]á�
GRW��EDQNyZ�L�SR]RVWDá\FK�LQVW\WXFML�ILQDQVRZ\FK�����������W\V��]á�OLF]ED�SRGDWQLNyZ�������SU]HFL WQ\�SRGDWHN�SR�RGOLF]HQLDFK�����������]á�


