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��� &] ü RJyOQD���ZSURZDG]HQLH�
�
����� 6WDQ�SUDZQ\�
�8U] G]DQLH� L� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� Z� ]DNUHVLH� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK�
GR]ZRORQH� MHVW� Z\á F]QLH� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK� Z� XVWDZLH� ]� ��� OLSFD� ����� U�� R JUDFK�
ORVRZ\FK�L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�
8VWDZD� ]DZLHUD� NDWDORJ� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK�� -HGQRF]H QLH� 0LQLVWHU�
)LQDQVyZ�]RVWDá�XSUDZQLRQ\�GR�UR]VWU]\JDQLD��F]\�JUD�OXE�]DNáDG�QLH�Z\PLHQLRQD�Z�NDWDORJX�
MHVW�JU ORVRZ OXE�]DNáDGHP�Z]DMHPQ\P��
�
8VWDZD� RNUH OD� IRUP RUJDQL]DF\MQR�SUDZQ SRGPLRWyZ� SURZDG] F\FK� JU\� ORVRZH� OXE�
]DNáDG\� Z]DMHPQH�� G]LDáDOQR ü Z� ]DNUHVLH� JLHU� F\OLQGU\F]Q\FK�� JLHU� Z� NDUW\�� JLHU�
Z DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK�� JU\� ELQJR� SLHQL QH� RUD]� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK� PR H E\ü�
SURZDG]RQD� Z\á F]QLH� Z� IRUPLH� VSyáNL� DNF\MQHM� OXE� VSyáNL� ]� RJUDQLF]RQ
RGSRZLHG]LDOQR FL � PDM FHM�VLHG]LE QD�WHU\WRULXP�3ROVNL��SRGF]DV�JG\�ORWHULH�IDQWRZH��JU\�
ELQJR�IDQWRZH� L� ORWHULH�SURPRF\MQH�PRJ E\ü�SURZDG]RQH�]DUyZQR�SU]H]�RVRE\�SUDZQH�MDN�
L MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�QLH�SRVLDGDM FH�RVRERZR FL�SUDZQHM�RUD]�RVRE\�IL]\F]QH��
�
3URZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�Z�]DNUHVLH�JLHU� OLF]ERZ\FK� L� ORWHULL�SLHQL Q\FK�VWDQRZL�PRQRSRO�
3D VWZD��Z\NRQ\ZDQ\� SU]H]�0LQLVWUD� 6NDUEX� 3D VWZD�� NWyU\�Z� SRUR]XPLHQLX� ]�0LQLVWUHP�
)LQDQVyZ��Z� W\P�FHOX�PR H WZRU]\ü� MHGQRRVRERZH� VSyáNL� 6NDUEX�3D VWZD� OXE�SRZRá\ZDü�
LQQH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH��
�
8VWDZD� RJUDQLF]D� GRVW S NDSLWDáX� ]DJUDQLF]QHJR� GR� U\QNX� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ�
Z]DMHPQ\FK�� XG]LDáRZFDPL�DNFMRQDULXV]DPL� VSyáHN� SURZDG] F\FK� G]LDáDOQR ü Z� ]DNUHVLH�
JLHU� F\OLQGU\F]Q\FK�� JLHU� Z� NDUW\�� JLHU� Z� DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK�� JU\� ELQJR� SLHQL QH� RUD]�
]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�PRJ E\ü�Z\á F]QLH�RVRE\�NUDMRZH��QLH�E G FH�RVREDPL�]DOH Q\PL�RG�
SRGPLRWyZ�]DJUDQLF]Q\FK��

�
*U\�F\OLQGU\F]QH��JU\�Z�NDUW\��JU\�Z�DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK�RUD]�JU\�ELQJR�SLHQL QH�PRJ E\ü�
XU] G]DQH�Z\á F]QLH�Z�R URGNDFK�JLHU��JU\�F\OLQGU\F]QH�L�JU\�Z�NDUW\�Z�NDV\QLH�JU\��JU\�Z�
DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK� Z� NDV\QLH� JU\� OXE� VDORQLH� JLHU� Z� DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK�� JU\� ELQJR�
SLHQL QH�Z�VDORQLH�JU\�ELQJR�SLHQL QH��

�
']LDáDOQR ü Z�]DNUHVLH�JLHU� ORVRZ\FK� L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�SRGOHJD� FLVáHM� UHJODPHQWDFML�
]H�VWURQ\�3D VWZD��3RGVWDZRZ\P�LQVWUXPHQWHP�WHM�UHJODPHQWDFML�E\áR�Z\GDZDQLH�]H]ZROH
QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�Z�W\P�]DNUHVLH�L�]DWZLHUG]DQLH�UHJXODPLQyZ�JLHU��

�
3RGVWDZRZ\P� LQVWUXPHQWHP� ]DEH]SLHF]DM F\P� SU]HG� QDGPLHUQ\P� UR]URVWHP� U\QNX� JLHU�
ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�V RNUH ORQH�XVWDZRZR�OLPLW\�ORNDOL]DF\MQH�R URGNyZ�JLHU�
�WM��NDV\Q�JU\��VDORQyZ�JLHU�Z�DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK�L�VDORQyZ�JU\�ELQJR�SLHQL QH����
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����� /LPLW\�ORNDOL]DF\MQH�
�
/LPLW\� R URGNyZ� JLHU� ORNDOL]RZDQ\FK� QD� WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�� RNUH ODá\�
SU]HSLV\� DUW�� ���� ��� RUD]� ��� XVWDZ\� ]� ��� OLSFD� ����� U�� R JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK�
Z]DMHPQ\FK�
=JRGQLH�]�DUW�����XVW����XVWDZ\��NDV\QD�JU\�PRJá\�E\ü�ORNDOL]RZDQH�Z�PLDVWDFK�OLF] F\FK��
���RG�����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���MHGQR�NDV\QR��
�� SRZ\ HM�����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���GZD�NDV\QD��
���SRZ\ HM�����GR������W\V��PLHV]ND FyZ���WU]\�NDV\QD��
���SRZ\ HM������W\V��PLHV]ND FyZ���SL ü NDV\Q��
�
$UW�� ��� XVW�� �� VWDQRZL�� L VDORQ\� JLHU� Z� DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK� PRJá\� E\ü� ORNDOL]RZDQH�
Z PLDVWDFK�OLF] F\FK��
���RG����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���MHGHQ�VDORQ��
�� SRZ\ HM�����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���GZD�VDORQ\��
���SRZ\ HM�����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���WU]\�VDORQ\��
���SRZ\ HM�����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���F]WHU\�VDORQ\��
���SRZ\ HM�����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���SL ü VDORQyZ��
���SRZ\ HM�����GR������W\V��PLHV]ND FyZ���V]H ü VDORQyZ��
���SRZ\ HM������W\V��PLHV]ND FyZ���VLHGHP�VDORQyZ��
�
3RQDGWR�]JRGQLH�]�EU]PLHQLHP�DUW�����XVW�����NDV\QD�JU\�L�VDORQ\�JLHU�Z�DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK�
PRJá\� E\ü� ORNDOL]RZDQH� QD� SROVNLFK� SHáQRPRUVNLFK� VWDWNDFK� SDVD HUVNLFK� L� SURPDFK�
SDVD HUVNLFK��
�
$UW�����XVW����VWDQRZLá�� L VDORQ\�JU\�ELQJR�SLHQL QH�PRJá\�E\ü�ORNDOL]RZDQH�Z�PLDVWDFK�
OLF] F\FK��
���RG�����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���MHGHQ�VDORQ��
�� SRZ\ HM�����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���GZD�VDORQ\��
���SRZ\ HM�����GR�����W\V��PLHV]ND FyZ���WU]\�VDORQ\��
���SRZ\ HM�����GR������W\V��PLHV]ND FyZ��SL ü VDORQyZ��
���SRZ\ HM������W\V��PLHV]ND FyZ���VLHGHP�VDORQyZ��
�
'RGDWNRZR�� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVWDZ\�� 0LQLVWHU� )LQDQVyZ� Z� V]F]HJyOQLH� X]DVDGQLRQ\FK�
SU]\SDGNDFK�PyJá� Z\UD]Lü� ]JRG QD� ORNDOL]DFM R URGNyZ� JLHU� Z� LQQ\FK�PLHMVFRZR FLDFK�
RUD]�QD�ZL NV] LFK�OLF]E RG�RNUH ORQHM�Z�DUW�����L�����]�W\P�� H RJyOQD�LFK�OLF]ED�QLH�PRJáD�
Z]URVQ ü R�ZL FHM�QL R ��NDV\Q�����VDORQyZ�JLHU�Z�DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK�L�R����VDORQyZ�JU\�
ELQJR�SLHQL QH��
�
8VWDZD� QLH� ZSURZDG]DáD� RJUDQLF]H QD� RUJDQL]RZDQLH� ORWHULL� SLHQL Q\FK� L� SURPRF\MQ\FK��
JU\�ELQJR�IDQWRZH�RUD]�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��
�



�

����� /LF]ED� XG]LHORQ\FK� ]H]ZROH Z ����� U�� QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�Z� ]DNUHVLH�
JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�RUD]� OLF]ED�]H]ZROH XG]LHORQ\FK�RJyáHP�
SU]H]�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��

�
1D�Z\QLNDM F ] XVWDZ\�OLF]E PR OLZ\FK�ORNDOL]DFML�QD�SURZDG]HQLH�NDV\Q�JU\�����PLHMVF���
á F]QLH�]�Z\GDZDQ\PL�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\��QD�NRQLHF������U��RERZL ]\ZDá\��
���]H]ZROHQLD��]�WHJR�Z������U��XG]LHORQR����]H]ZROH ���'R�Z\NRU]\VWDQLD�]RVWDá\��
� ORNDOL]DFMH* �á F]QLH�QD�SRGVWDZLH�DUW�����L�DUW�����XVWDZ\���
�
1D Z\QLNDM F ] XVWDZ\� OLF]E PR OLZ\FK� ORNDOL]DFML� QD� SURZDG]HQLH� VDORQyZ� JLHU�
Z DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK������PLHMVFD���á F]QLH�]�Z\GDZDQ\PL�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\��QD�
NRQLHF� ����� U�� RERZL ]\ZDáR� ���� ]H]ZROH �]�WHJR� Z� ����� U�� XG]LHORQR� �� ]H]ZROH ��� 'R�
Z\NRU]\VWDQLD�]RVWDáR����ORNDOL]DFML* �á F]QLH�QD�SRGVWDZLH�DUW�����L�DUW�����XVWDZ\���
�
1D Z\QLNDM F ] XVWDZ\� OLF]E PR OLZ\FK� ORNDOL]DFML� QD� SURZDG]HQLH� VDORQyZ� JU\� ELQJR�
SLHQL QH�����PLHMVF���á F]QLH�]�Z\GDZDQ\PL�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\��QD�NRQLHF������U��
RERZL ]\ZDá\� �� ]H]ZROHQLD�� :� ����� U�� Z\GDQH� ]RVWDá\� ��]H]ZROHQLD�� 'R� Z\NRU]\VWDQLD�
SR]RVWDáR� ��� ORNDOL]DFML*�á F]QLH� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� L� DUW�� ��� XVWDZ\��� 'RGDü� SU]\� W\P�
QDOH \�� L JUD� ELQJR� SLHQL QH� QLH� FLHV]\� VL ]DLQWHUHVRZDQLHP�JUDM F\FK�� FR�PD�ZSá\Z�QD�
UH]\JQDFM VSyáHN�]�WHJR�W\SX�G]LDáDOQR FL��
�
'R NR FD� ����� U�� Z\GDQH� ]RVWDá\� ]H]ZROHQLD� QD� SURZDG]HQLH� ���� SXQNWyZ� SU]\MPRZDQLD�
]DNáDGyZ� EXNPDFKHUVNLFK� �]� WHJR� Z� ����� U�� Z\GDQR� ]H]ZROHQLD� QD� SURZDG]HQLH�
���SXQNWyZ���'R� NR FD� ����� U��Z\GDQH� ]RVWDá\� ]H]ZROHQLD� QD� SURZDG]HQLH� ����� SXQNWyZ�
SU]\MPRZDQLD� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK� �� WRWDOL]DWRUyZ� �Z� ����� U�� QLH� Z\GDQR� DGQHJR�
]H]ZROHQLD�QD�SURZDG]HQLH�SXQNWX���
�
6]F]HJyáRZ\�REUD]�U\QNX�JLHU�ORVRZ\FK�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�R URGNL�JLHU�SU]HGVWDZLD�
=Dá F]QLN�QU����
�

����� ,QIRUPDFMD� R� ]H]ZROHQLDFK� XG]LHORQ\FK� QD� SU]HSURZDG]HQLH� ORWHULL�
SURPRF\MQ\FK�� ORWHULL� IDQWRZ\FK� RUD]� JU\� ELQJR� IDQWRZH� SU]H]� 0LQLVWHUVWZR�
)LQDQVyZ�RUD]�,]E\�6NDUERZH��

�
D�� 1D� SRGVWDZLH� RPDZLDQHM� XVWDZ\� L� �� �� SNW�� �� UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]� GQLD�

���VW\F]QLD������U��Z VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�JUDFK�ORVRZ\FK�
L ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� 0LQLVWHU� )LQDQVyZ� Z\GDá� ���� GHF\]ML� ]H]ZDODM F\FK� QD�
RUJDQL]RZDQLH�ORWHULL�SURPRF\MQ\FK�RUD]���]H]ZDODM FH�QD�RUJDQL]RZDQLH�ORWHULL�IDQWRZHM��
0LQLVWHU� )LQDQVyZ� QLH� Z\GDá� DGQHM� GHF\]ML� ]H]ZDODM FHM� QD� RUJDQL]RZDQLH� JU\� ELQJR�
IDQWRZH��

E�� 1D�SRGVWDZLH����SNW����L���F\WRZDQHJR�UR]SRU] G]HQLD�,]E\�6NDUERZH�Z\GDá\��
� ����GHF\]ML�]H]ZDODM F\FK�QD�SU]HSURZDG]HQLH�ORWHULL�SURPRF\MQ\FK��
� ��GHF\]MH�]H]ZDODM FH�QD�SURZDG]HQLH�ORWHULL�IDQWRZ\FK��

1D�RUJDQL]RZDQLH�JU\�ELQJR�IDQWRZH�,]E\�6NDUERZH�QLH�Z\GDá\� DGQHJR�]H]ZROHQLD��
* VWDQ�QD�NRQLHF������U��
* M�Z��
* M�Z��
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����� 6WRSLH Z\NRU]\VWDQLD�OLPLWyZ�Z�SRG]LDOH�QD�URG]DMH�R URGNyZ�JLHU��
�
D��NDV\QD�JU\�1D� NRQLHF� ����� U�� RERZL ]\ZDá\� ��� ]H]ZROHQLD� QD� SURZDG]HQLH� NDV\Q� JU\� �Z� W\P�
� Z�PLHMVFRZR FLDFK� WXU\VW\F]Q\FK**� RUD]� ��Z� ORNDOL]DFMDFK� XVWDORQ\FK�GHF\]MDPL�0LQLVWUD�
)LQDQVyZ�Z�ODWDFK�������������QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\���'R�Z\NRU]\VWDQLD�]RVWDá\��
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���&DVLQRV�3RODQG� ������ ������ ������
���=MHGQ�3U]HGVL E�5R]U\ZN�� ����� ����� �����
���2UELV�&DVLQR� ����� ����� �����
���3URJD]�4XHHQCV�&DVLQR� ����� ����� �����
���7RWRORWHN�6�$� ����� ����� �����
���)LOPRWHFKQLND� ����� ����� �����
���&DVLQR�3RORQLD�:URFáDZ� ����� ����� �����
���6áX HZLHF��7:.� ����� ����� �����
����(VWUDGD�3ROVND� ����� ����� �����
����&DVLQR�&HQWUXP� ����� ����� �����
����%LVV�,QWHUQDWLRQDO� ����� ����� �����
����%LQJR�&HQWUXP� ����� ����� �����
����3URIHVMRQDá� ����� ����� �����
����*ROGHQ�3OD\� ����� ����� �����
����3ROVNL�0RQRSRO�/RWHU\MQ\� ����� ����� �����
����6WDU�7\S�6SRUW� ����� ����� �����
����-DFNSRO� ����� ����� �����
����%XGR�,QVWDO� ����� ����� �����
����)LQNRUS� ����� ����� �����
����*UDQG� ����� ����� �����
����%HWDNR� ����� ����� �����
����6\QFKURQ� ����� ����� �����
����)RUWXQD� � ����� �����
����&DVLQR�/XEXV]DQLQ� ����� ����� �����
����%LQJR� O VN� ����� �� ��
����'LSRO�$OID� ����� �� ��
5D]HP� ������� ������� �������

1D� U\QNX� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK� QD� G]LH ����������� U�� G]LDáDOQR ü QD�
SRGVWDZLH� XG]LHORQ\FK� SU]H]� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]H]ZROH SURZDG]LáR� ��� SRGPLRWyZ��
QDWRPLDVW�QD�G]LH �����������U������SRGPLRW\��



��

�
3RGPLRW\� SURZDG] FH� Z� ����� U�� G]LDáDOQR ü QD� SRGVWDZLH� XVWDZ\� R� JUDFK� ORVRZ\FK�
L ]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�URG]DMDFK�JLHU���
D���PRQRSRO�SD VWZD�� JU\�OLF]ERZH� 7RWDOL]DWRU�6SRUWRZ\�6S��]�R�R���� ORWHULH SLHQL QH� 3ROVNL� 0RQRSRO� /RWHU\MQ\� 6S�� ]� R�R�� RUD]� 7RWDOL]DWRU� 6SRUWRZ\�

6S��]�R�R���
E� ]DNáDG\�Z]DMHPQH � %HWDNR�6S��]�R�R���3URIHVMRQDá�6S��]�R�R���6áX HZLHF�7:.�6S��]�R�R���

6WDU�7\S�6SRUW�6S��]�R�R���7RWRORWHN�6�$���
F� JU\ ORVRZH� XU] G]DQH� Z� NDV\QDFK� JU\ � &DVLQR� &HQWUXP� 6S�� ]� R�R� &DVLQRV� 3RODQG�

6S��]�R�R���&DVLQR�3RORQLD�:URFáDZ�6S��]�R�R���-DFNSRO�6S��]�R�R��2UELV�&DVLQR�6S��]�R�R��
������� SU]\FKRGyZ� RJyáHP� SRGPLRWX� VWDQRZL SU]\FKRG\� ]� NDV\Q��� 3URJD]� 4XHHQCV�
&DVLQR� 6S�� ]� R�R��� =35� 6�$�� ������� SU]\FKRGyZ�RJyáHP� SRGPLRWX� VWDQRZL SU]\FKRG\�
] NDV\Q���&DVLQR�/XEXV]DQLQ��

G���JU\� ORVRZH�XU] G]DQH�Z� VDORQDFK� DXWRPDWyZ� ORVRZ\FK � =35�6�$�� �������SU]\FKRGyZ�
RJyáHP� SRGPLRWX� VWDQRZL SU]\FKRG\� ]� VDORQyZ� DXWRPDWyZ��� )LOPRWHFKQLND� 6S�� ]� R�R���
(VWUDGD�3ROVND�6S��]�R�R���2UELV�&DVLQR�6S��]�R�R�� �������SU]\FKRGyZ�RJyáHP�SRGPLRWX�
VWDQRZL SU]\FKRG\� ]� VDORQX� DXWRPDWyZ��� %LQJR� &HQWUXP� 6S�� ]� R�R��� *ROGHQ� 3OD\�
6S��]�R�R���*UDQG�6S��]�R�R����)LQNRUS�6S��]�R�R���)RUWXQD�6S��]�R�R��

H���JU\� ORVRZH�XU] G]DQH�Z� VDORQDFK� ELQJR� SLHQL QH � %LVV� ,QWHUQDWLRQDO�6S�� ]� R�R���%XGR�
,QVWDO�6S��]�R�R���6\QFKURQ�6�$���=35�6�$��������SU]\FKRGyZ�RJyáHP�SRGPLRWX�VWDQRZL
SU]\FKRG\� ]� ELQJR� SLHQL QHJR��� 7RWRORWHN� 6�$�� ���� SU]\FKRGyZ� RJyáHP� SRGPLRWX�
VWDQRZL SU]\FKRG\�]�ELQJR�SLHQL QHJR�

3RGPLRW\� RVL JDM FH� QDMZL NV]H� SU]\FKRG\� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� URG]DMDFK� JLHU� �EH]�JLHU�
VWDQRZL F\FK�PRQRSRO�SD VWZD����� VDORQ\�DXWRPDWyZ�ORVRZ\FK� =35�6�$���� NDV\QD JU\� &DVLQRV�3RODQG�6S��]�R�R���� VDORQ\�ELQJR�SLHQL QH� %LVV�,QWHUQDWLRQDO�6S��]�R�R���� ]DNáDG\�Z]DMHPQH� 7RWRORWHN�6�$���
�
:\NUHV��������8G]LDá�Z\JUDQ\FK�Z�SU]\FKRGDFK�]�JLHU�ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�Z�SRG]LDOH�QD�URG]DMH�

JLHU�Z�ODWDFK�����������=JRGQLH� ]� DUW���� XVW�� �� XVWDZ\ R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� RJyOQD� ZDUWR ü
Z\JUDQHM�Z�JU]H�OLF]ERZHM��WRWDOL]DWRU]H�L�JU]H�ELQJR�SLHQL QH�QLH�PR H E\ü�QL V]D�QL ����
NZRW\�ZSáDFRQ\FK�VWDZHN��D�Z�ORWHULL�SLHQL QHM�RUD]�IDQWRZHM��QL V]D�QL ����á F]QHM�FHQ\�
SU]H]QDF]RQ\FK�GR�VSU]HGD \ ORVyZ�OXE�LQQ\FK�GRZRGyZ�XG]LDáX�Z�JU]H��
:DUXQHN� WHQ�� SU]H]� SRGPLRW\� G]LDáDM FH� QD� U\QNX� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK��
]RVWDá�VSHáQLRQ\��
�

����� 6\WXDFMD�PDM WNRZD��UHQWRZQR ü
5HQWRZQR ü VSU]HGD \ EUXWWR� �]\VN� EUXWWR� ]� JLHU� GR� SU]\FKRGyZ� ]� JLHU��Z� SRV]F]HJyOQ\FK�
URG]DMDFK�JLHU�Z�ODWDFK������������
�
D���Z�VDORQDFK�DXWRPDWyZ�ORVRZ\FK��
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JU\�OLF]ERZH ]DNáDG\
Z]DMHPQH

ELJR�SLHQL QH ORWHULH
SLHQL QH

VDORQ\
DXWRPDWyZ

NDV\QD�JU\ URG]DMH�JLHU

XG]LDá

�����U�
�����U�
�����U�
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� Z������U�������
� Z������U���������QD�����VDORQyZ�DXWRPDWyZ����QLH�RVL JQ áR�SURJX�UHQWRZQR FL*���
� Z������U����������QD�����VDORQyZ�DXWRPDWyZ����QLH�RVL JQ á\�SURJX�UHQWRZQR FL*���
�
E���Z�NDV\QDFK�JU\��� Z������U�������
� Z������U���������QD����NDV\Q����QLH�RVL JQ áR�SURJX�UHQWRZQR FL
���
� Z������U��������QD����NDV\QD����QLH�RVL JQ áR�SURJX�UHQWRZQR FL
���
�
F� Z�VDORQDFK�ELQJR�SLHQL QH��Z ODWDFK�����������QLH�RVL JDQR�SURJX�UHQWRZQR FL��
�
G���Z�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK��Z ODWDFK� ���������� RVF\ORZDáD� Z� JUDQLFDFK� SURJX� UHQWRZQR FL
� D� Z� ����� U�� UHQWRZQR ü
VSU]HGD \ E\áD� XMHPQD�� QDMZL NV]H� VWUDW\� QD� G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM� SRQLRVáD� VSyáND�
6áX HZLHF�7RU\�:\ FLJyZ�.RQQ\FK�Z�:DUV]DZLH�6S��]�R�R���
�
H���Z�JUDFK�OLF]ERZ\FK��� Z������U�������
� Z������U��������
� Z������U��������
�
I���Z�ORWHULDFK�SLHQL Q\FK��� Z������U�������
� Z������U�������
� Z������U�����������7RWDOL]DWRU�6SRUWRZ\�6S��]�R�R����������QDWRPLDVW�Z�30/�6S��]�R�R��

VSU]HGD QLH�RVL JQ áD�SURJX�UHQWRZQR FL���

* Z\QLND� WR� P�LQ�� ]� GX HM� OLF]E\� QRZR� Z\GDQ\FK� ]H]ZROH RUD]� ]� Z\VRNLFK� QDNáDGyZ� LQZHVW\F\MQ\FK�
SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� SRGPLRW\�� :\VRNLH� QDNáDG\� LQZHVW\F\MQH� ]ZL ]DQH� V ] NRV]WDPL� SRQLHVLRQ\PL� SU]\�
RWZLHUDQLX� R URGNyZ� JLHU� WDNLPL� MDN�� ]DNXS\� XU] G]H GR� JLHU� ORVRZ\FK�� RSáDW\� ]D� Z\GDQH� ]H]ZROHQLD��
SU]HSURZDG]RQH� HJ]DPLQ\� L� Z\GDQH� ZLDGHFWZD� ]DZRGRZH�� NRV]W\� UHPRQWyZ� L� DGDSWDFML� SRPLHV]F]H
SU]H]QDF]RQ\FK�QD�R URGNL�JLHU�L�SXQNW\�SU]\MPRZDQLD�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��

�
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7DEHOD��������.DSLWDá\�ZáDVQH�L�]\VN�EUXWWR�VSyáHN�SURZDG] F\FK�G]LDáDOQR ü Z�ODWDFK������������Z�W\V��]á���
/�S�� 3RGPLRW� .DSLWDá\�ZáDVQH�

QD�G]LH
�����������U��

.DSLWDá\�ZáDVQH�
QD�G]LH

�����������U��
.DSLWDá\�ZáDVQH�

QD�G]LH
�����������U��

=\VN��VWUDWD��
EUXWWR�Z�����U�

��� 7RWDOL]DWRU�6SRUWRZ\�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

��������
�������

��������
��������

��������
��������

��������

��� 3ROVNL�0RQRSRO�/RWHU\MQ\�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

������
��

������
��

������
������

������

��� &DVLQRV�3RODQG�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

�������
������

�������
������

�������
������

������

��� &DVLQR�3RORQLD�:URFáDZ�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������
������

������
������

������

��� &DVLQR�&HQWUXP�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P�±�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������
������

������
������
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��� 2UELV�&DVLQR�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������

������
������

������
������

������

��� =MHGQ��3U]HGVL E��
5R]U\ZNRZH�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P���NDSLWDá�DNF\MQ\�

�������
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������

��� 3URJD]�4XHHQVV�&DVLQR�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

������
������

������
�������

������
�������

��������

��� -DFNSRO�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

������
������

����
������

����
������

���

���� &DVLQR�/XEXV]DQLQ�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

�� �� ������
������

������

���� %LQJR�&HQWUXP�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

������
������

������
������

������
������

����

���� (VWUDGD�3ROVND�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������

������
������

������
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���� *ROGHQ�3OD\�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������
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���� )LOPRWHFKQLND�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������
������

������
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������

���� *UDQG�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������
������

������
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������

���� )LQNRUS�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������

������
������

����

���� )RUWXQD�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

�� ������
������

������
������
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���� %LVV�,QWHUQDWLRQDO�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������
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���� 7RWRORWHN�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�DNF\MQ\�
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���� 6áX HZLHF� 7RU\� :\ FLJyZ�
.RQQ\FK�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

������
������

����
������

��������
������

��������

���� 3URIHVMRQDá�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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���� %HWDNR�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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���� 6WDU�7\S�6SRUW�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�

�
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�
����
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�
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�
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���� 6\QFKURQ�
.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá�DNF\MQ\�
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�� ��

���� %XGR�,QVWDO�
.DSLWDá\�ZáDVQH�
Z�W\P����NDSLWDá�]DNáDGRZ\�
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������

�� ��

� 5D]HP�±�.DSLWDá\�ZáDVQH��
Z�W\P����NDSLWDá\�SRGVWDZRZH�
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2ERZL ]HN�XVWDZRZ\�Z�]DNUHVLH�SRVLDGDQLD�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR��� GOD�VSyáHN�SRVLDGDM F\FK�]H]ZROHQLH�QD�SURZDG]HQLH�NDV\QD�JU\�������������]á��� GOD�VSyáHN�SRVLDGDM F\FK�]H]ZROHQLH�QD�SURZDG]HQLH�VDORQX�JLHU�Z�DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK��
VDORQX�ELQJR�SLHQL QH��OXE�SU]\MPRZDQLD�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�������������]á��

]RVWDá� VSHáQLRQ\� SU]H]� ZV]\VWNLH� SRGPLRW\� U\QNX� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK��
FR�SU]HGVWDZLD�7DEHOD��������
�
=\VN�EUXWWR�Z������U��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�ZZ��SRGPLRWyZ�Z\QRVLá���������W\V��]á���Z�
W\P� ]\VN� ]H� VSU]HGD \ JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK� Z\QLyVá� �������� W\V�� ]á��
.DSLWDá\�ZáDVQH�SRGPLRWyZ��� Z �����Z� VWRVXQNX� GR� ����� U�� Z]URVá\� R� �������Z� W\P� NDSLWDá\� SRGVWDZRZH�Z]URVá\�

R �������� Z �����U��Z�VWRVXQNX�GR������U��Z]URVá\�R��������Z�W\P�NDSLWDá\�SRGVWDZRZH�Z]URVá\�
R ������

�
����� =DEH]SLHF]HQLH�ILQDQVRZH�SRGPLRWyZ�
�
8VWDZD�R�JUDFK�ORVRZ\FK�L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�QDNáDGD�QD�SRGPLRW\�RERZL ]HN�]áR HQLD�
]DEH]SLHF]HQLD�ILQDQVRZHJR�Z�Z\VRNR FL�]DOH QHM�RG�URG]DMX�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR FL���
�
:SURZDG]HQLH�NRQLHF]QR FL� VNáDGDQLD�SU]H]�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�SURZDG] FH�G]LDáDOQR ü
Z ]DNUHVLH� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK� ]DEH]SLHF]H ILQDQVRZ\FK� PD� QD� FHOX�
]DSHZQLHQLH� RFKURQ\� LQWHUHVX� ILQDQVRZHJR� XF]HVWQLNyZ� JLHU� L� ]DNáDGyZ� RUD]� ]DVSRNDMDQLX�
LQQ\FK� HZHQWXDOQ\FK� URV]F]H � Z� W\P� ]ZáDV]F]D� 6NDUEX� 3D VWZD� ]� W\WXáX� ]RERZL ]D
SRGDWNRZ\FK��
�
:V]\VWNLH� SRGPLRW\� JRVSRGDUF]H� SURZDG] FH� G]LDáDOQR ü Z� ]DNUHVLH� JLHU� ORVRZ\FK�
L ]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�]áR \á\�Z\PDJDQH�]DEH]SLHF]HQLD�ILQDQVRZH��
�
8VWDZD�GRSXV]F]D�F]WHU\�IRUP\�]DEH]SLHF]H �� ]DZDUFLH�XPRZ\�XEH]SLHF]HQLRZHM�]�LQVW\WXFM XEH]SLHF]HQLRZ �� X]\VNDQLH�JZDUDQFML�EDQNRZHM��� ]áR HQLH�ZáD FLZHM� NZRW\� L� MHM� ]DEORNRZDQLH�QD� UDFKXQNX�EDQNRZ\P�ZVND]DQ\P�SU]H]�

0LQLVWUD�)LQDQVyZ��� XVWDQRZLHQLH�KLSRWHNL�QD�QLHUXFKRPR FL��
�



��

: SRV]F]HJyOQ\FK� URG]DMDFK� SURZDG]RQHM� Z� ����� U�� G]LDáDOQR FL� Z\EyU� IRUP\�
]DEH]SLHF]HQLD�SU]HGVWDZLDá�VL QDVW SXM FR��
����NDV\QD�JU\ SURZDG]LáR���SRGPLRWyZ��� � SRGPLRW\�]áR \á\�]DEH]SLHF]HQLD�Z�IRUPLH�XPRZ\�XEH]SLHF]HQLD��� � SRGPLRW\� ]áR \á\� ]DEH]SLHF]HQLD� Z� IRUPLH� XVWDQRZLHQLD� KLSRWHNL� QD�

QLHUXFKRPR FL��� � SRGPLRW�]áR \á�]DEH]SLHF]HQLH�Z�IRUPLH�JZDUDQFML�EDQNRZHM��
�
�� VDORQ\�JLHU�Z�DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK SURZDG]LáR���SRGPLRWyZ��� � SRGPLRW\�]áR \á\�]DEH]SLHF]HQLD�Z�IRUPLH�XPRZ\�XEH]SLHF]HQLD��� � SRGPLRW\� ]áR \á\� ]DEH]SLHF]HQLD� Z� IRUPLH� XVWDQRZLHQLD� KLSRWHNL� QD�

QLHUXFKRPR FL��� � SRGPLRW�]áR \á�]DEH]SLHF]HQLH�Z�IRUPLH�JZDUDQFML�EDQNRZHM��
�
����VDORQ\�JU\�ELQJR�SLHQL QH SURZDG]Lá\���SRGPLRW\��� � SRGPLRW�]áR \á�]DEH]SLHF]HQLH�Z�IRUPLH�XPRZ\�XEH]SLHF]HQLD��� � SRGPLRW\� ]áR \á\� ]DEH]SLHF]HQLD� Z� IRUPLH� XVWDQRZLHQLD� KLSRWHNL� QD�

QLHUXFKRPR FL��� � SRGPLRW�]áR \á�]DEH]SLHF]HQLH�Z�IRUPLH�JZDUDQFML�EDQNRZHM��
�
����SXQNW\�SU]\MPRZDQLD�]DNáDGyZ�EXNPDFKHUVNLFK SURZDG]Lá\���SRGPLRW\��� � SRGPLRW�]áR \á�]DEH]SLHF]HQLH�Z�IRUPLH�XPRZ\�XEH]SLHF]HQLD��� � SRGPLRW\� ]áR \á\� ]DEH]SLHF]HQLD� Z� IRUPLH� ]áR HQLD� NZRW\� QD� UDFKXQNX�

EDQNRZ\P�ZVND]DQ\P�SU]H]�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��
�



��

��� :Sá\Z\�GR�EXG HWX�3D VWZD�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�JLHU�L�RSáDW��
�

����� :Sá\Z\�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�JLHU�Z�ODWDFK�����������
�
7DEHOD��������:Sá\Z\�L�G\QDPLND�QDOLF]RQHJR�SRGDWNX�RG�JLHU�Z�SRG]LDOH�QD�URG]DMH�JLHU�

5RG]DM�JU\� �����U���Z�W\V��]á��� �����U���Z�W\V��]á��� �����U���Z�W\V��]á��� '\QDPLND
��������Z����

'\QDPLND
��������Z����

6DORQ\�DXWRPDWyZ� ������� ������� ������� ����� �����
6DORQ\�ELQJR�SLHQL QH� ������ ������ ������ ������� �������
.DV\QD�JU\� ������� ������� ������� ���� �����
*U\�OLF]ERZH� �������� �������� �������� ����� ����
/RWHULH�SLHQL QH� ������ ������ ������ ������� ������
=DNáDG\�Z]DMHPQH� ������ ������ ������� ����� �����

5D]HP� �������� �������� �������� ����� �����

7DEHOD��������6WUXNWXUD�ZSá\ZyZ�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�JLHU�Z�SRG]LDOH�QD�URG]DMH�JLHU�
5RG]DM�JU\� 8G]LDá�Z�SRGDWNX�

RG�JLHU�FDáHJR�
U\QNX��

Z �����U���Z ���

8G]LDá�Z�SRGDWNX�
RG�JLHU�FDáHJR�

U\QNX��
: �����U���Z ���

8G]LDá�Z�SRGDWNX�
RG�JLHU�FDáHJR�

U\QNX��
Z �����U���Z ���

6DORQ\�DXWRPDWyZ� ����� ����� �����
6DORQ\�ELQJR�SLHQL QH� ���� ���� ����
.DV\QD�JU\� ����� ����� �����
*U\�OLF]ERZH� ����� ����� �����
/RWHULH�SLHQL QH� ���� ���� ����
=DNáDG\�Z]DMHPQH� ���� ���� ����

2G���VW\F]QLD������U��RERZL ]XM QDVW SXM FH�VWDZNL�SRGDWNX�RG�JLHU*�� GOD�JLHU�XU] G]DQ\FK�Z�NDV\QDFK�JU\�����SURJyZ�SRGDWNRZ\FK�]H�VWDZNDPL�SRGDWNRZ\PL�
RG�����GR������� GOD�JLHU�Z�DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK�����SURJL�SRGDWNRZH�]H�VWDZNDPL�SRGDWNRZ\PL�RG�����
GR������� GOD�JU\�ELQJR�SLHQL QH��ELQJR�IDQWRZH�RUD]�ORWHULL�IDQWRZ\FK������� GOD�JLHU�OLF]ERZ\FK������� GOD�ORWHULL�SLHQL QHM������� GOD� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK� ����� SU]\� F]\P� QD� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� Z� ]DNUHVLH�
]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�QD� VSRUWRZH�ZVSyá]DZRGQLFWZR�]ZLHU] W QD�SRGVWDZLH� ]H]ZROH
XG]LHORQ\FK�Z\á F]QLH�QD�LFK�XU] G]DQLH������

* XVWDZD�]�GQLD����PDMD�����U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�JUDFK�ORVRZ\FK�L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�RUD]�R�]PLDQLH�
QLHNWyU\FK�LQQ\FK�XVWDZ��']��8��1U�����SR]�������ZSURZDG]D������SRGDWHN�OLQLRZ\�RG�JLHU�XU] G]DQ\FK��
Z NDV\QDFK�L�VDORQDFK�JU\�QD�DXWRPDWDFK��



��

�
7DEHOD��������3RGDWHN�L�VWUXNWXUD�SRGDWNX�RG�JLHU�Z�SRG]LDOH�QD�SRGPLRW\�

1D]ZD�SRGPLRWX�
����U��

�Z�W\V��]á��
6WUXNW�
�Z����

����U��
�Z�W\V��]á��

6WUXNW�
�Z���

����U��
�Z�W\V��]á��

6WUXNW�
�Z���

��7RWDOL]DWRU�6SRUWRZ\�� �������� ����� �������� ����� �������� �����
��=MHGQ�3U]HGVL E�5R]U\ZN�� ������� ���� � ������� ���� ������� ����
��&DVLQRV�3RODQG�� ������� ���� � ������� ���� ������� ����
��2UELV�&DVLQR� ������� ���� � ������� ���� ������� ����
��)LOPRWHFKQLND� ������ ���� � ������ ���� � ������ ����
��3URJD]�4XHHQ
V�&DVLQR� ������ ���� � ������ ���� � ������ ����
��7RWRORWHN���6�$�� ������ ���� � ������ ���� � ������ ����
��%LVV�,QWHUQDWLRQDO� ������ ���� � ������ ���� � ������ ����
��%LQJR�&HQWUXP� ������ ���� � ������ ���� � ������ ����
���&DVLQR�&HQWUXP� ������ ���� � ������ ���� � ������ ����
���3ROVNL�0RQRSRO�/RWHU\MQ\� ������ ���� � ������ ���� � ������ ����
���&DVLQR�3RORQLD�:URFáDZ� ������ ���� � ������ ���� � ������ ����
���(VWUDGD�3ROVND� ������ ���� � ������ ���� � ������ ����
���%XGR�,QVWDO� ���� ���� � ���� ���� � ���� ����
���37:.���6áX HZLHF� ���� ���� � ���� ���� � ���� ����
���3URIHVMRQDá� ���� ���� � ������ ���� � ������ ����
���-DFNSRO� ���� ���� � ���� ���� � ���� ����
���*ROGHQ�3OD\� ���� ���� � ���� ���� � ���� ����
���%HWDNR�� ���� ���� � ���� ���� � ���� ����
���6\QFKURQ� ���� ���� � ��� � ��� �
���*UDQG� ���� � ���� ���� � ���� ����
���6WDU�7\S�6SRUW�� ���� � ���� ���� � ������ ����
���)LQNRUS� � � ���� ���� � ������ ����
���)RUWXQD� � � ��� � ���� �
���&DVLQR�/XEXV]DQLQ� � � � � ���� �
���'LSRO�$OID� � � � � � �
���%LQJR� O VN� � � � � � �

5 D�]�H�P� �������� ������ �������� ������ �������� ������

3RGDWHN�RG�JLHU�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�URG]DMDFK�JLHU�QD�SU]HVWU]HQL� ODW�����������NV]WDáWRZDá�
VL QDVW SXM FR���� JU\�OLF]ERZH��
:\NUHV��������1DOLF]RQ\�SRGDWHN�RG�JLHU�Z�JUDFK�OLF]ERZ\FK��Z�W\V��]á���1DMZL NV]\� UR]ZyM� WHJR� VHJPHQWX� U\QNX� SU]\SDGDá� QD� ODWD� �����������0LPR�� H ]DUyZQR�
G\QDPLND� Z]URVWX� VSU]HGD \�� MDN� L� SRGDWNX� RG� JLHU� Z� ����� U�� MHVW� QL V]D� QL Z ODWDFK�
XELHJá\FK�� WR� Z� VWUXNWXU]H� ZSá\ZyZ� GR� EXG HWX� SD VWZD� ]� W\WXáX� SRGDWNX� RG� JLHU� VZRM
SR]\FM GRPLQXM F XWU]\PDá\�JU\�OLF]ERZH��FR�SU]HGVWDZLD�:\NUHV��������

�
:\NUHV��������6WUXNWXUD�SRGDWNX�RG�JLHU�Z�XNáDG]LH��JU\�OLF]ERZH���SR]RVWDá\�JU\�� �
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������

������

�����U� �����U� �����U�
ODWD

SRGDWHN�QDOLF]RQ\

���
���
���

����
VWUXNWXUD

SR]RVWDáH�JU\
JU\�OLF]ERZH
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� ORWHULH�SLHQL QH��
: ]ZL ]NX� ]� W\P�� H SU]\FKRG\� Z� ����� U�� Z� ORWHULDFK� SLHQL Q\FK� Z\ND]Dá\� WHQGHQFM
VSDGNRZ Z VWRVXQNX�GR�ODW�XELHJá\FK��ZSá\Z\�GR�EXG HWX�SD VWZD�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�JLHU�]�
ORWHULL�SLHQL Q\FK�UyZQLH VSDGá\��FR�SU]HGVWDZLD�:\NUHV��������:]URVW�SRGDWNX�RG�JLHU�Z�
ORWHULDFK� SLHQL Q\FK� Z� ����� U�� MHVW� SRFKRGQ URVQ F\FK� SU]\FKRGyZ�� MDNLH� RGQRWRZDOL�
RSHUDWRU]\� WHJR� URG]DMX� JLHU�� =QDF]Q\� Z]URVW� VSU]HGD \ Z� ORWHULDFK� SLHQL Q\FK� MHVW�
Z\QLNLHP�UR]SRF] FLD�G]LDáDOQR FL�Z�]DNUHVLH�ORWHULL�SLHQL Q\FK�SU]H]�7RWDOL]DWRU�6SRUWRZ\�
6S��]�R�R��
�
:\NUHV��������1DOLF]RQ\�SRGDWHN�RG�JLHU�]�ORWHULL�SLHQL Q\FK��Z�W\V��]á����
: VWUXNWXU]H� QDOLF]RQHJR� SRGDWNX� RG� ZV]\VWNLFK� JLHU� XU] G]DQ\FK� Z� ODWDFK� �����������
ORWHULH�SLHQL QH�Z\ND]XM WHQGHQFMH�VSDGNRZH��QDWRPLDVW�Z������U��Z]URVWRZH��
� Z������U��VWDQRZLá\�������
� Z������U��VWDQRZLá\�������
� Z������U��VWDQRZLá\�������
�

� NDV\QD�JU\��
3RGDWHN�RG�JLHU�Z�NDV\QDFK�JU\�SR�QRZHOL]DFML�XVWDZ\�Z������U��VWDQRZLá�������SRGVWDZ\�
RSRGDWNRZDQLD��Z������ U�� ������QDWRPLDVW�Z������ U�� �������0LPR� VSDGNX� UHDOQHM� VWDZNL�
SRGDWNX� RG� JLHU� RJyOQH�ZSá\Z\� GR� EXG HWX� SD VWZD� ]� W\WXáX� SRGDWNX� RG� JLHU� ]� NDV\Q� JU\�
Z]URVá\�R������� �:\NUHV���������1D�Z]URVW� WHQ�ZSá\Q áD� OLF]ED�R URGNyZ�JLHU� ��Z������ U��
G]LDáDOQR ü Z�NDV\QDFK� JU\� SURZDG]RQD� E\áD� Z� ���� Z� ����� U�� Z� ���� D� Z� ����� U�� Z� ���
R URGNDFK�JLHU��
�
:\NUHV��������1DOLF]RQ\�SRGDWHN�RG�JLHU�XU] G]DQ\FK�Z�NDV\QDFK�JU\��Z�W\V��]á����
: VWUXNWXU]H�ZSá\ZyZ�GR�EXG HWX�SD VWZD�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�JLHU�Z�ODWDFK������������JU\�
ORVRZH�XU] G]DQH�Z�NDV\QDFK�JU\�Z\ND]Dá\�WHQGHQFM VSDGNRZ D Z������U��Z]URVá\�R�������
� Z������U��VWDQRZLá\��������
� Z������U��VWDQRZLá\��������
� Z������U��VWDQRZLá\��������
�

� VDORQ\�JLHU�Z�DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK��
3R� QRZHOL]DFML� XVWDZ\�Z� ����� U�� SRGDWHN� RG� JLHU�Z� VDORQDFK� JLHU�Z� DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK�
VWDQRZLá� ������ SRGVWDZ\� RSRGDWNRZDQLD�� Z� ����� U�� ������� QDWRPLDVW� Z� ����� U�� �������
.ZRWD� QDOLF]RQHJR� SRGDWNX� RG� JLHU� XU] G]DQ\FK� Z� VDORQDFK� JLHU� Z� DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK�
Z]URVáD� Z� ����� U��� Z� SRUyZQDQLX� GR� URNX� SRSU]HGQLHJR� R� ������ �:\NUHV� �������� QD� FR�
QLHZ WSOLZ\�ZSá\Z�PLDá�Z]URVW�OLF]E\�R URGNyZ��Z�����U��Z]URVW�OLF]E\�VDORQyZ�R���������
D Z�����U��R��������
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�
:\NUHV��������1DOLF]RQ\�SRGDWHN�RG�JLHU�XU] G]DQ\FK�Z�VDORQDFK�JLHU�Z�DXWRPDWDFK�ORVRZ\FK��Z�W\V��]á����
: VWUXNWXU]H� QDOLF]RQHJR� SRGDWNX� RG� JLHU� Z� ODWDFK� ����������� XG]LDá� JLHU� ORVRZ\FK�
XU] G]DQ\FK� Z� VDORQDFK� JLHU� Z� DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK� VSDGá� R� ������ QDWRPLDVW� Z� ����� U��
Z]UyVá�R�������
� Z������U��VWDQRZLá��������
� Z������U��VWDQRZLá��������
� Z������U��VWDQRZLá��������
�
� VDORQ\�ELQJR�SLHQL QH��
']LDáDOQR ü Z� ]DNUHVLH� VDORQyZ� ELQJR� SLHQL QH� FHFKXMH� Z\UD QD� WHQGHQFMD� VSDGNRZD�
Z RGQLHVLHQLX�GR�SU]\FKRGyZ��MDN�UyZQLH ZSá\ZyZ�GR�EXG HWX�SD VWZD�]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�
JLHU��:\NUHV����������
�
:\NUHV��������1DOLF]RQ\�SRGDWHN�RG�JLHU�XU] G]DQ\FK�Z�VDORQDFK�ELQJR�SLHQL QH��Z�W\V��]á����
: VWUXNWXU]H� QDOLF]RQHJR� SRGDWNX� RG� JLHU� XU] G]DQ\FK� Z� ODWDFK� ���������� JUD� ELQJR�
SLHQL QH�Z\ND]XMH�QDMZ\ V] WHQGHQFM VSDGNRZ ]H�ZV]\VWNLFK�JLHU�ORVRZ\FK��
� Z������U��VWDQRZLáD�������
� Z������U��VWDQRZLáD�������
� Z������U��VWDQRZLáD�������
�
� ]DNáDG\�Z]DMHPQH��
:Sá\Z\� GR� EXG HWX� SD VWZD� ]� W\WXáX� SRGDWNX� RG� JLHU� ]� ]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK� RG� �����U��
URVQ �:\NUHV���������
�
:\NUHV� ������� 1DOLF]RQ\� SRGDWHN� RG� JLHU� ]� G]LDáDOQR FL� SURZDG]RQHM� Z� ]DNUHVLH� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK�

�Z�W\V��]á���
: ODWDFK� ���������� ]DNáDG\� Z]DMHPQH� QDMZ\ V]\� SU]\URVW� QDOLF]RQHJR� SRGDWNX� RG� JLHU�
Z\ND]Dá\� Z� ����� U�� :� VWUXNWXU]H� SRGDWNX� RG� JLHU� ]DNáDG\� Z]DMHPQH� QD� SU]HVWU]HQL� ODW�
�����������
� Z������U��VWDQRZLá\�������
� Z������U��VWDQRZLá\�������
� Z������U��VWDQRZLá\�������
�

����� :Sá\Z\�]�RSáDW�]D�]H]ZROHQLD��HJ]DPLQ\�L� ZLDGHFWZD�]DZRGRZH�Z������U��
�
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\ R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� RSáDW\� ]D�
]H]ZROHQLD�� HJ]DPLQ\�� ZLDGHFWZD� ]DZRGRZH� VWDQRZL GRFKyG� EXG HWX� SD VWZD�
L V ZSáDFDQH�QD�Z\RGU EQLRQ\�UDFKXQHN�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��
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�
: ����U�� ZSá\Z\� QD� Z\RGU EQLRQ\� UDFKXQHN�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� W\WXáX� Z\GDQ\FK� E G
SU]HGáX RQ\FK� ]H]ZROH RUD]� HJ]DPLQyZ� L� Z\GDQLD� ZLDGHFWZ� ]DZRGRZ\FK� Z\QLRVá\�
��������������]á���
: ]ZL ]NX�]�DUW�����XVW����L�DUW�����XVW����XVWDZ\��]DU] G]HQLHP�1U�������0LQLVWUD�)LQDQVyZ�
] GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� ]RVWDá� XWZRU]RQ\� URGHN� VSHFMDOQ\�� VWDQRZL F\� ���� RSáDW�
SRELHUDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\ R�JUDFK�ORVRZ\FK�L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�
1D� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� ]H� URGND� VSHFMDOQHJR� SRNU\ZDQH� V NRV]W\� ]DNXSX�
VSHFMDOLVW\F]QHJR� VSU] WX� L� Z\SRVD HQLD� RUD]� V]NROH � ]DSHZQLDM F\FK� ]ZL NV]HQLH�
VNXWHF]QR FL�QDG]RUX�L�NRQWUROL�SRGPLRWyZ�XU] G]DM F\FK�JU\�ORVRZH�L�]DNáDG\�Z]DMHPQH���
�
= ZZ�� UyGáD� PRJ E\ü� UyZQLH SRNU\ZDQH� NRV]W\� GRGDWNRZ\FK� EDGD GRNXPHQWyZ�
SU]HGVWDZLRQ\FK� SU]H]�ZQLRVNRGDZFyZ� L� NRV]W\�ZHU\ILNDFML� SRGPLRWyZ� XU] G]DM F\FK� JU\�
ORVRZH� L� ]DNáDG\� Z]DMHPQH�� ]OHFRQ\FK� SU]H]� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� Z\VSHFMDOL]RZDQ\P�
LQVW\WXFMRP��DUW�����XVW������
�
6WDQ� URGND� VSHFMDOQHJR� GR� Z\NRU]\VWDQLD� Z� ����� U�� Z\QLyVá� ���� W\V�� ]á��:\GDWNRZDQR�
Z �����U��NZRW ���W\V��]á���Z W\P�QD��
� ]DNXS\�LQZHVW\F\MQH������W\V��]á��
� PDWHULDá\�L�Z\SRVD HQLH�����W\V��]á��
�
1DGZ\ ND� URGNyZ�REURWRZ\FK� URGND�VSHFMDOQHJR�Z�Z\V������W\V��]á��]JRGQLH�]�� � XVW����
UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� �� PDMD� ����� U��Z VSUDZLH� URGNyZ� VSHFMDOQ\FK�
MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK� �']�8��1U�����SR]�������]�Sy Q��]P���]RVWDáD�SU]HND]DQD�GR�EXG HWX�
3D VWZD��
�
6WDQ� URGND�VSHFMDOQHJR�QD�NRQLHF������U��Z\QRVLá�� W\V��]á��



��

��� .RQWUROD�L�QDG]yU�QDG�U\QNLHP�JLHU�ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�Z������U��
�
=JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� L� �� XVWDZ\� R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� 0LQLVWHU�
)LQDQVyZ� VSUDZXMH� QDG]yU� L� NRQWURO QDG� G]LDáDOQR FL SRGPLRWyZ� XU] G]DM F\FK�
L SURZDG] F\FK� JU\� ORVRZH� OXE� ]DNáDG\� Z]DMHPQH� Z� ]DNUHVLH� ]JRGQR FL� WHM� G]LDáDOQR FL�
] SU]HSLVDPL� XVWDZ\�� XG]LHORQ\P� ]H]ZROHQLHP� RUD]� UHJXODPLQHP� JU\� ORVRZHM� OXE� ]DNáDGX�
Z]DMHPQHJR��
0LQLVWHU�)LQDQVyZ�Z\NRQXMH�QDG]yU�L�NRQWURO SU]H]�'HSDUWDPHQW�*LHU�/RVRZ\FK�L�=DNáDGyZ�
:]DMHPQ\FK��DSDUDW�NRQWUROL�VNDUERZHM�RUD]�L]E\�VNDUERZH��
�
.RQWUROD�L�QDG]yU�VSUDZRZDQD�MHVW�SU]H]��
D���Z\NRQ\ZDQLH� SU]H]� 'HSDUWDPHQW� *LHU� /RVRZ\FK� L� =DNáDGyZ� :]DMHPQ\FK� NRQWUROL�

Z SRGPLRWDFK�SURZDG] F\FK�G]LDáDOQR ü Z�RSDUFLX�R�]H]ZROHQLH�0LQLVWUD�)LQDQVyZ���
E� Z\NRQ\ZDQLH� SU]H]� LQVSHNWRUyZ� NRQWUROL� VNDUERZHM� ZáD FLZ\FK� XU] GyZ� NRQWUROL�

VNDUERZHM� NRQWUROL� NRPSOHNVRZ\FK� REHMPXM F\FK� FDáRNV]WDáW� G]LDáD JRVSRGDUF]\FK�
SURZDG]RQ\FK�SU]H]�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�XU] G]DM FH�JU\�ORVRZH�L�]DNáDG\�Z]DMHPQH��

F���VSUDZRZDQLH� SU]H]� 'HSDUWDPHQW� *LHU� /RVRZ\FK� L� =DNáDGyZ�:]DMHPQ\FK� QDG]RUX� QDG�
L]EDPL� VNDUERZ\PL�Z� ]DNUHVLH� Z\GDZDQLD� SU]H]� WH� L]E\� ]H]ZROH QD� XU] G]DQLH� ORWHULL�
SURPRF\MQ\FK� L� IDQWRZ\FK� RUD]� ELQJR� IDQWRZHJR� QD� REV]DU]H� QDMZ\ HM� F]WHUHFK�
V VLDGXM F\FK�]H�VRE ZRMHZyG]WZ��

G���Z\NRQ\ZDQLH� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� ZáD FLZ\FK� L]E� VNDUERZ\FK� NRQWUROL� SUDZLGáRZR FL�
XU] G]DQLD� ORWHULL� IDQWRZ\FK�� JU\� ELQJR� IDQWRZH� L� ORWHULL� SURPRF\MQ\FK�� ]JRGQLH�
] ORNDOQ\P� WHU\WRULDOQ\P� ]DVL JLHP� XU] G]DQLD� W\FK� JLHU� L� PLHMVFHP� Z\GDQLD� GHF\]ML�
]H]ZDODM FHM��

H���Z\SHáQLDQLH�SU]H]�'HSDUWDPHQW�*LHU�/RVRZ\FK�L�=DNáDGyZ�:]DMHPQ\FK�RERZL ]NX�VWDáHM�
ZVSyáSUDF\�]�LQQ\PL�RUJDQDPL�SD VWZRZ\PL�Z�]DNUHVLH�QDG]RUX�U\QNX�JLHU�ORVRZ\FK��

I� Z\NRQ\ZDQLH� SU]H]� 'HSDUWDPHQW� *LHU� /RVRZ\FK� L� =DNáDGyZ� :]DMHPQ\FK� QDG]RUX�
L NRQWUROL� Z� UDPDFK� SURZDG]RQHM� SURFHGXU\� NRQFHV\MQHM� SRSU]H]� ZHU\ILNDFM
SU]HGVWDZLRQ\FK�GRNXPHQWyZ�Z�SRVW SRZDQLX�DGPLQLVWUDF\MQ\P��

�
&HOHP� NRQWUROL� SURZDG]RQ\FK� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� 0LQLVWHUVWZD� )LQDQVyZ�� QD� SRGVWDZLH�
XVWDZ\� R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� MHVW� EDGDQLH� F]\� SRGPLRW�� NWyUHPX�
XG]LHORQR� ]H]ZROHQLD� QLH� QDUXV]D� SU]HSLVyZ� XVWDZ\�� QLH� XFK\ELD� SU]HSLVRP� UHJXODPLQyZ�
L QLH�QDUXV]D�ZDUXQNyZ�RNUH ORQ\FK�Z�]H]ZROHQLX��
�
&HOHP�NRQWUROL�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�DSDUDW�VNDUERZ\�MHVW���� ]DSHZQLHQLH� Z\NRQ\ZDQLD� ]RERZL ]D SRGDWNRZ\FK� L� GRNRQ\ZDQLH� ZSáDW� LQQ\FK�

QDOH QR FL�VWDQRZL F\FK�GRFKyG�EXG HWX�SD VWZD��� EDGDQLH�]JRGQR FL�SURZDG]RQHM�SU]H]�SRGPLRW\�G]LDáDOQR FL�]�SU]HSLVDPL�XVWDZ\�R�JUDFK�
ORVRZ\FK L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�

3URFHGXUD� NRQWUROL� SURZDG]RQ\FK� SU]H]� 'HSDUWDPHQW� *LHU� /RVRZ\FK� L� =DNáDGyZ�
:]DMHPQ\FK� Z� R URGNDFK� JLHU� L� Z� VLHG]LEDFK� SRGPLRWyZ� JRVSRGDUF]\FK� SU]HZLGXMH�
VWRVRZDQLH�QDVW SXM F\FK�DGPLQLVWUDF\MQ\FK� URGNyZ�G\VF\SOLQXM F\FK��� Z\GDQLH�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQHM�SROHFDM FHM�XVXQL FLH�QLHSUDZLGáRZR FL�]JRGQLH�]�DUW�����

XVW����XVWDZ\ R�JUDFK�ORVRZ\FK�L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�



��

� VNLHURZDQLH� GR� ZáD FLZHJR� XU] GX� VNDUERZHJR� ]DZLDGRPLHQLD� R� SRSHáQLRQ\P�
SU]HVW SVWZLH�NDUQ\P�VNDUERZ\P��RNUH ORQ\P�Z�DUW������XVWDZ\ NDUQHM�VNDUERZHM�*� Z SU]\SDGNX� QLH]DVWRVRZDQLD� VL SRGPLRWX� GR� Z\GDQHJR� SROHFHQLD� OXE� SRZWyUQHJR�
Z\VW SLHQLD� QLHSUDZLGáRZR FL� ]ZL ]DQ\FK� ]� QDUXV]DQLHP� XVWDZ\�� UHJXODPLQX�
OXE�]H]ZROHQLD��0LQLVWHU�)LQDQVyZ�]JRGQLH�]�DUW�����XVW����SNW����XVWDZ\ R�JUDFK�ORVRZ\FK�
L ]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�FRID�]H]ZROHQLH��

�
: �����U��'HSDUWDPHQW�*LHU�/RVRZ\FK�L�=DNáDGyZ�:]DMHPQ\FK�VNRQWURORZDá����R URGNyZ�
JLHU�����SXQNWyZ�SU]\MPRZDQLD�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�RUD]�Z\NRQDá���NRQWUROL�Z�VLHG]LEDFK�
SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�SURZDG] F\FK�G]LDáDOQR ü Z�]DNUHVLH�JLHU�ORVRZ\FK�OXE�]DNáDGyZ�
Z]DMHPQ\FK� �=Dá F]QLN� QU� ���� %DGDQR� RUJDQL]DFM R URGNyZ� JLHU�� SXQNWyZ� SU]\MPRZDQLD�
]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK�� XU] G]DQLH� ORWHULL� SURPRF\MQ\FK� RUD]� ]DZLHUDQLH� ]DNáDGyZ�
Z]DMHPQ\FK�Z�]DNUHVLH�]JRGQR ü G]LDáDOQR FL�]�SU]HSLVDPL�XVWDZ\��XG]LHORQ\P�]H]ZROHQLHP�
L UHJXODPLQHP�JU\�ORVRZHM�L�]DNáDGX�Z]DMHPQHJR��
�
7DEHOD� ������� /LF]ED� NRQWUROL� Z\NRQDQ\FK� Z� ����� L� ����� U�� �OLF]ED� NRQWUROL� SU]HSURZDG]RQ\FK� SU]H]�

'HSDUWDPHQW�*LHU�/RVRZ\FK�L�=DNáDGyZ�:]DMHPQ\FK�0LQLVWHUVWZD�)LQDQVyZ��8U] G\�.RQWUROL�
6NDUERZHM�L�,]E\�6NDUERZH���

,QVW\WXFMH�GRNRQXM FH�NRQWUROL� /LF]ED�NRQWUROL��
�����U�� �����U��

0LQLVWHUVWZR�)LQDQVyZ��'HSDUWDPHQW�*/�� ��� ���
8U] G\�.RQWUROL�6NDUERZHM� ��� ���
,]E\�6NDUERZH� ��� ���
: Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQ\FK� NRQWUROL� Z� R URGNDFK� JLHU� VWZLHUG]RQR� QDVW SXM FH�
QLHSUDZLGáRZR FL��
�� EUDN� QLH]DOH QHJR� RG� VLHFL� RJyOQRGRVW SQHM� ]DSDVRZHJR� UyGáD� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� RUD]�

LQVWDODFML�SU]HFLZ]DNáyFHQLRZ\FK�]DSHZQLDM F\FK�FL Já\�L�QLH]DNáyFRQ\�SU]HELHJ�JLHU��� EUDN� SR ZLDGF]HQLD�ZH�ZáD FLZ\P� XU] G]LH� VNDUERZ\P� UHMHVWUX�Z\GDQ\FK� ]D ZLDGF]H
R Z\JUDQ\FK��� EUDN� ZLDGHFWZ�UHMHVWUDF\MQ\FK�XU] G]H GR�JLHU��� EUDN�Z\PDJDQ\FK� ZLDGHFWZ�]DZRGRZ\FK��� EUDN�UHMHVWUX�Z\GDQ\FK�]D ZLDGF]H R Z\JUDQ\FK��� EUDN� Z\]QDF]RQHM� Z� UHJXODPLQLH� JU\� Z\VRNR FL� NZRW\� GR� QDW\FKPLDVWRZHM� Z\SáDW\�
Z\JUDQ\FK��� QLH]JRGQR ü OLF]E\�HNVSORDWRZDQ\FK�XU] G]H GR�JU\�]�OLF]E RNUH ORQ Z ]H]ZROHQLX��� EUDN� RVRE\� SURZDG] FHM� ELH F REVHUZDFM UHMHVWURZDQ\FK� F]\QQR FL� QD� PRQLWRUDFK��
XSRZD QLRQHM�SU]H]�VSUDZXM FHJR�QDG]yU�QDG�NDV\QHP�JU\��� EUDN�]DWZLHUG]RQ\FK�SU]H]�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�UHJXODPLQyZ�JLHU��� EUDN� Z\SRVD HQLD� DXWRPDWyZ� ORVRZ\FK� Z� ZLGRF]QH� GOD� JUDM F\FK� LQIRUPDFMH��
XPLHV]F]RQH�Z� VSRVyE� XQLHPR OLZLDM F\� LFK� XVXQL FLH� EH]� XV]NRG]HQLD� OXE� ]QLV]F]HQLD�
DXWRPDWX�� RNUH ODM FH�� QD]Z JU\�� VWDZN ]D�JU � WDEHOH�Z\JUDQ\FK��RSLV� VWHURZDQLD�JUD��
R]QDF]HQLH�XVWDORQH�Z�]ZL ]NX�]�GRSXV]F]HQLHP�PRGHOX�GR�HNVSORDWDFML�L�X \WNRZDQLD��� EUDN�PR OLZR FL�Z\NRQDQLD�GRZROQHM�OLF]E\�IRWRNRSLL�]�PDJQHW\F]QHJR�]DSLVX�REUD]X��

�

*: GQLX����SD G]LHUQLND�����U��ZHV]áD�Z� \FLH�XVWDZD�]�GQLD����ZU]H QLD�����U��.RGHNV�NDUQ\�VNDUERZ\�
�']��8�� ]� ����U��1U� ���� SR]�� ������ NWyUHM�5R]G]LDá� �� RNUH OD� SU]HVW SVWZD� VNDUERZH� L�Z\NURF]HQLD� VNDUERZH�
SU]HFLZNR�RUJDQL]DFML�JLHU�ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��



��

.RQWUROH� 'HSDUWDPHQWX� *LHU� /RVRZ\FK� L� =DNáDGyZ� :]DMHPQ\FK� SURZDG]RQH� Z� ����� U��
Z SRGPLRWDFK�JRVSRGDUF]\FK�REHMPRZDá\�P�LQ���
�� VSRVyE�XVXQL FLD�QLHSUDZLGáRZR FL�VWZLHUG]RQ\FK�ZH�ZF]H QLHMV]\FK�NRQWURODFK��� EDGDQLH� VSRVREyZ� SU]\MPRZDQLD�� RSLV\ZDQLD� L� UHMHVWURZDQLD� EODQNLHWyZ� ]DZLHUDQLD�

]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��� EDGDQLH�SUDZLGáRZR FL�SURZDG]HQLD�ORWHULL�SURPRF\MQ\FK��Z�W\P�]DVDG�ORVRZDQLD�QDJUyG�
Z NROHMQ\FK�HG\FMDFK��Z\GDZDQLD�Z\JUDQ\FK�L�SRVW SRZD UHNODPDF\MQ\FK��

�
: Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQ\FK� NRQWUROL� Z� R URGNDFK� JLHU� L� VLHG]LEDFK� SRGPLRWyZ�
JRVSRGDUF]\FK�SRGPLRW\�XVXZDá\�ZVND]DQH�SU]H]�NRQWUROXM F\FK�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�F]DVLH�
WUZDQLD�NRQWUROL�OXE�]DUD]�SR�]áR HQLX�VWRVRZQ\FK�Z\MD QLH GR�SURWRNRáX�NRQWUROL���
'R�ZáD FLZ\FK�XU] GyZ�VNDUERZ\FK�Z������U��VNLHURZDQR����]DZLDGRPLH R SRSHáQLRQ\P�
SU]HVW SVWZLH� ]� DUW�� ���� RUD]� �� ]� DUW�� ���� XVWDZ\ NDUQHM� VNDUERZHM� 3RQDGWR� VNLHURZDQR�
� SLVPD� ]�SUR E R SU]HSURZDG]HQLH� SRVW SRZD Z\MD QLDM F\FK� Z� ]ZL ]NX�
] SUDZGRSRGRELH VWZHP�QDUXV]HQLD�DUW������XVWDZ\ NDUQHM�VNDUERZHM� à F]QD�Z\VRNR ü NDU�
JU]\ZQ\�Z\PLHU]RQD�SU]H]�XU] G\�VNDUERZH�Z�Z\QLRVáD��������]á��
�
: �����U��XU] G\�NRQWUROL�VNDUERZHM�Z\NRQDá\����NRQWUROL�REHMPXM F\FK�FDáRNV]WDáW�G]LDáD
JRVSRGDUF]\FK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�XU] G]DM FH�JU\�ORVRZH�L�]DNáDG\�
Z]DMHPQH��=Dá F]QLN�QU�����.RQWURORZDQR�G]LDáDOQR ü SURZDG]RQ Z ODWDFK������������

�
:\ND]DQR�� QD� SRGVWDZLH� XVWDOH SU]HSURZDG]RQ\FK� NRQWUROL�� L VNRQWURORZDQH� SRGPLRW\�
VWRVXM VL GR� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� OLSFD� ����� U�� R JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK�
Z]DMHPQ\FK�
2GVWHSVWZR�RG�SU]HSLVyZ�XVWDORQR�Z�WU]HFK�VSyONDFK��
�� *UDQG�6S�� ]�R�R��� ]DWUXGQLDáD�QD� VWDQRZLVNDFK�NLHURZQLNyZ�VDORQyZ�JLHU�RUD]�NDVMHUyZ�

NUHG\WXM F\FK� RVRE\� QLHSRVLDGDM FH� ZLDGHFWZ� ]DZRGRZ\FK�� X \WNRZDáD� DXWRPDW\� GR�
JLHU�ORVRZ\FK��NWyUH�QLH�SRVLDGDá\�Z\GDQ\FK�Z�WHUPLQLH� ZLDGHFWZ�UHMHVWUDFML��� 3URJD]�4XHHQ¶V�&DVLQR�6S��]�R�R���QLHWHUPLQRZR�ZSODFDOD�GR�XU]HGX�VNDUERZHJR�RSODW\�]D�
ZVWHS� GR� NDV\QD� L� SRGDWHN� RG� JLHU� RUD]� QLH� ZQLRVOD� RSODW� ]D� ZVWHS� GR� NDV\QD�
Z %LDO\PVWRNX�]D�MHGHQ�PLHVLDF��� 8QLOHYHU� 3ROVND� 6�$�� Z� ORWHULL� SURPRF\MQHM� SQ�� ³=� /X[HP� QD�0DOHGLZ\´� QLH�Z\SHOQLOD�
RERZLD]NX� SRZLDGRPLHQLD� ]Z\FLH]FyZ� GURJD� SRF]WRZD� Z� WHUPLQLH� ��� GQL� RG� GQLD�
ORVRZDQLD�QDJUyG�RUD]�SU]HVODQLD�V]F]HJyORZ\FK�LQIRUPDFML�GRW\F] F\FK�RGELRUX�QDJURG\��

�
3RQDGWR�� 'HSDUWDPHQW� *LHU� /RVRZ\FK� L� =DNáDGyZ� :]DMHPQ\FK� SU]HSURZDG]Lá� FRURF]QH�
V]NROHQLH� GOD� SUDFRZQLNyZ� XU] GyZ� NRQWUROL� VNDUERZHM� PDM FH� QD� FHOX� ]ZL NV]HQLH�
VNXWHF]QR FL�Z\NRQ\ZDQ\FK�NRQWUROL��
�
: ]DNUHVLH� XVWDZRZHJR� RERZL ]NX� VSUDZRZDQLD� QDG]RUX� QDG� L]EDPL� VNDUERZ\PL�
'HSDUWDPHQW�*LHU�/RVRZ\FK�L�=DNáDGyZ�:]DMHPQ\FK�Z������U��� SU]HSURZDG]Lá� DQDOL] ]JRGQR FL� ZV]\VWNLFK� Z\GDQ\FK� Z� ����� U�� SU]H]� L]E\� VNDUERZH�

GHF\]ML�L�]DWZLHUG]RQ\FK�UHJXODPLQyZ�JLHU�]�Z\PRJDPL�XVWDZ\�L�DNWyZ�Z\NRQDZF]\FK��� SU]HSURZDG]Lá�RFHQ SUDZLGáRZR FL�VSUDZRZDQHJR�SU]H]�L]E\�VNDUERZH�QDG]RUX�L�NRQWUROL�
QDG� XU] G]DQ\PL� Z� VNDOL� ORNDOQHM� JUDPL� ORVRZ\PL� GRNRQXM F DQDOL]\� QDGHVáDQHM�
GRNXPHQWDFML�]�Z\NRQDQ\FK�NRQWUROL��



��

� SRLQIRUPRZDá� ZV]\VWNLH� L]E\� VNDUERZH� R� VWZLHUG]RQ\FK� QLHSUDZLGáRZR FLDFK� SU]\�
Z\GDZDQLX�]H]ZROH �

3U]HSURZDG]RQD� SU]H]� 'HSDUWDPHQW� *LHU� /RVRZ\FK� L� =DNáDGyZ� :]DMHPQ\FK� DQDOL]D�
Z\GDQ\FK� SU]H]� L]E\� VNDUERZH� GHF\]ML� ]H]ZDODM F\FK� L� ]DWZLHUG]RQ\FK� UHJXODPLQyZ� JLHU�
ORVRZ\FK� Z\ND]DáD� LVWQLHQLH� QLHSUDZLGáRZR FL� Z� ]DNUHVLH� ]JRGQR FL� ]� Z\PDJDQLDPL�
]DZDUW\PL�Z�XVWDZLH R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK� L� UR]SRU] G]HQLX�0LQLVWUD�
)LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� Z VSUDZLH� Z\NRQDQLD� QLHNWyU\FK� SU]HSLVyZ� XVWDZ\�
R JUDFK�ORVRZ\FK�L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK��']��8��]������U���1U�����SR]�����]�Sy Q��]P����
�
1LHSUDZLGáRZR FL�Z�Z\GDQ\FK�]H]ZROHQLDFK�QD�XU] G]DQLH�ORWHULL�SURPRF\MQ\FK�GRW\F]\á\��
�
D��Z GHF\]MDFK�]H]ZDODM F\FK��
� Eá GQHJR�R]QDF]HQLD�SRGPLRWX�RUD]� UDFKXQNX��QD�NWyU\�SRGPLRW\�X]\VNXM FH�]H]ZROHQLD�

XLV]F]DM RSáDW\��� EUDNX�QD]ZLVND�RVyE�]DU] G]DM F\FK�SRGPLRWHP�XU] G]DM F\P�ORWHUL �� EUDNX�RNUH ODQLD�SODQRZDQHM�VSU]HGD \ WRZDUyZ�OXE�GRZRGyZ�XG]LDáX�Z�ORWHULL��
�
E��Z UHJXODPLQDFK��
�� ]DPLHQQHJR�VWRVRZDQLD�RNUH OH ³ORWHULD´�L�³NRQNXUV´��� EUDNX�ZVND]DQLD�QD]Z\�RUJDQX�Z\GDM FHJR�]H]ZROHQLH��� EUDNX�RNUH OHQLD�F]DVX�WUZDQLD�ORWHULL�SURPRF\MQHM��� ]DPLHQQHJR� VWRVRZDQLD� SRM ü ³UHNODPDFMD´� L� ³URV]F]HQLH´�� EUDNX�RGG]LHOQHJR�RNUH OHQLD�

WU\EX� L�WHUPLQX� VNáDGDQLD� L� UR]SDWU\ZDQLD� UHNODPDFML� RUD]� RNUH OHQLD� WHUPLQX�
SU]HGDZQLHQLD�URV]F]H �� EUDNX�RNUH OHQLD�ZDUWR FL�SXOL�QDJUyG��

�
1LHSUDZLGáRZR FL� Z� Z\GDQ\FK� ]H]ZROHQLDFK� QD� XU] G]DQLH� ORWHULL� IDQWRZ\FK� RUD]�
Z ]DWZLHUG]RQ\FK�UHJXODPLQDFK�GRW\F]\á\��

�� EUDNX�QD]Z\�JU\��� QLHRNUH OHQLD�VSRVREX�RJáDV]DQLD�Z\QLNyZ��� QLHRNUH OHQLD� ZDUWR FL� IDQWyZ� L� URG]DMX� IDQWyZ� SU]H]QDF]RQ\FK� QD� QDJURG\� RUD]�
SURFHQWRZHJR� RNUH OHQLD� ZDUWR FL� IDQWyZ� Z� VWRVXQNX� GR� á F]QHM� FHQ\� SU]HZLG]LDQ\FK�
GR�VSU]HGD \ ORVyZ��

�
3RQDGWR�� Z� Z\GDQ\FK� SU]H]� ,]E\� 6NDUERZH� GHF\]MDFK� ]H]ZDODM F\FK� L� UHJXODPLQDFK�
VWZLHUG]RQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��
�� ]DWZLHUG]DQR�UHJXODPLQ\�ORWHULL�Z�IRUPLH�LQQHM�QL GHF\]MD�DGPLQLVWUDF\MQD��� Z ]H]ZROHQLDFK� F]DV� XU] G]DQLD� ORWHULL� SURPRF\MQHM� RGELHJDá� RG� F]DVX� RNUH ORQHJR�

Z ]DWZLHUG]RQ\FK�UHJXODPLQDFK��� L]E\� VNDUERZH� Z\GDá\� ]H]ZROHQLD� QD� XU] G]DQLH� ORWHULL� SURPRF\MQ\FK�� SRGPLRWRP�
SURZDG] F\P� ]DNáDG\� Z]DMHPQH�� FR� MHVW� VSU]HF]QH� ]� DUW�� �� XVWDZ\�� NWyU\� VWDQRZL�� L
³]DEUDQLD� VL UHNODPRZDQLD� QD� WHU\WRULXP� NUDMX� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�



��

RNUH ORQ\FK�Z�DUW�� ��XVW�� ��SNW�� ���� L� XVW�� ��� SU]H]� FR� UR]XPLH� VL ]DFK FDQLH�GR�XG]LDáX�
Z JUDFK� L� ]DNáDGDFK�� SU]HNRQ\ZDQLH� R� LFK� ]DOHWDFK��PLHMVFDFK��Z� NWyU\FK� V XU] G]DQH��
L PR OLZR FLDFK�XF]HVWQLFWZD´��

: Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQHM� DQDOL]\� ]JRGQR FL� ZV]\VWNLFK�Z\GDQ\FK�Z� ����� U�� SU]H]� L]E\�
VNDUERZH� GHF\]ML� L� ]DWZLHUG]RQ\FK� UHJXODPLQyZ� JLHU� ]� Z\PRJDPL� XVWDZ\� L� DNWyZ�
Z\NRQDZF]\FK� GR� ZV]\VWNLFK� L]E� VNDUERZ\FK� ]RVWDáR� VNLHURZDQH� SLVPR� RNyOQH�
] Z\V]F]HJyOQLHQLHP� VWZLHUG]RQ\FK� QLHSUDZLGáRZR FL� L� SUR E XZ]JO GQLHQLD� LFK� SU]\�
Z\GDZDQLX�QDVW SQ\FK�GHF\]ML�RUD]�SU]\�]DWZLHUG]DQLX�UHJXODPLQyZ�JLHU��
�
: ]DNUHVLH�VSUDZRZDQLD�QDG]RUX�L�NRQWUROL�QDG�SUDZLGáRZR FL XU] G]DQ\FK�JLHU�ORVRZ\FK�Z�
VNDOL�ORNDOQHM�L]E\�VNDUERZH�SU]HSURZDG]Lá\����NRQWUROL��=Dá F]QLN�QU������

�
:\ND]DQR�QDVW SXM FH�QLHSUDZLGáRZR FL��
�� EUDN� ZLDGHFWZ�]DZRGRZ\FK�X�RVyE�QDG]RUXM F\FK�ORWHULH�SURPRF\MQH��� EUDN�]H]ZROHQLD�QD�SU]HSURZDG]DQLH�ORWHULL�SURPRF\MQ\FK���� ]DQL DQLH�ZDUWR FL�SXOL�QDJUyG���
�
'HSDUWDPHQW� */� XG]LHOLá� RGSRZLHG]L� QD� ��� VNDUJ� XF]HVWQLNyZ� JLHU� ORVRZ\FK� L�]DNáDGyZ�
Z]DMHPQ\FK�]�]DNUHVX�]DVDG�RUJDQL]RZDQ\FK�JLHU�ORVRZ\FK�L�NRQNXUVyZ��Z�NWyU\FK��
R X]\VNDQLX�Z\JUDQHM�UR]VWU]\JDQR�Z�GURG]H�ORVRZDQLD��L�WDN��� � VNDUJL�GRW\F]\á\�VSRVREX�SURZDG]HQLD�ORVRZDQLD��� � VNDUJD�GRW\F]\áD�]PLDQ\�UHJXODPLQX��� � VNDUJL�GRW\F]\á\�SURZDG]HQLD�NRQNXUVyZ��� � VNDUJL�GRW\F]\á\�EUDNX�LQIRUPDFML�R�SU]HáR HQLX�PHF]yZ��� � VNDUJD�GRW\F]\áD�MDNR FL�RGHEUDQHM�QDJURG\��� � VNDUJ�GRW\F]\áR�QLHSU]HVWU]HJDQLD�UHJXODPLQyZ�JLHU��� � VNDUJL�GRW\F]\á\�ORWHULL�SLHQL Q\FK��� � VNDUJD�GRW\F]\áD�DNWXDOL]DFML�LQVWUXNFML�ORWWRPDWX��� � VNDUJD�GRW\F]\áD�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�SURZDG]RQ\FK�JRQLWZDFK�QD�Z\ FLJDFK�NRQQ\FK��� � VNDUJ�GRW\F]\áR�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�SURZDG]RQ\FK�R URGNDFK�JLHU��� � VNDUJL� GRW\F]\á\� QLH� UR]ORVRZDQLD� ZV]\VWNLFK� QDJUyG� Z� SU]HSURZDG]RQ\FK� ORWHULDFK�

SURPRF\MQ\FK��
�
2ERZL ]HN�Z�]DNUHVLH�QDG]RUX�U\QNX�JLHU�ORVRZ\FK�'HSDUWDPHQW�*LHU�/RVRZ\FK�L�=DNáDGyZ�
:]DMHPQ\FK� UHDOL]RZDá� UyZQLH SRSU]H]�ZVSyOQH�G]LDáDQLD� ]�XU] GDPL�NRQWUROL� VNDUERZHM��
XU] GDPL�VNDUERZ\PL�L�SROLFM � NWyUH�REHMPRZDá\��

�� NLHURZDQLH� ZQLRVNyZ� GR� XU] GyZ� NRQWUROL� VNDUERZHM�� SRSU]H]� 'HSDUWDPHQW� .RQWUROL�
6NDUERZHM� R� SU]HSURZDG]HQLH� NRPSOHNVRZ\FK� NRQWUROL� Z� SRGPLRWDFK� SRVLDGDM F\FK�
]H]ZROHQLH�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�QD�XU] G]DQLH�JLHU�ORVRZ\FK��� NLHURZDQLH�]DZLDGRPLH R SU]HVW SVWZLH�GR�ZáD FLZ\FK�XU] GyZ�VNDUERZ\FK�Z�]ZL ]NX�]�
QDUXV]HQLHP�SU]HSLVyZ�XVWDZ\ R�JUDFK�ORVRZ\FK�L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�RUD]�SU]HSLVyZ�
Z\NRQDZF]\FK�Z\GDQ\FK�GR�WHM�XVWDZ\��� NLHURZDQLH� ZQLRVNyZ� GR� SURNXUDWXU� R� SU]HSURZDG]HQLH� SRVW SRZD GRFKRG]HQLRZ\FK�
Z ]ZL ]NX� ]� X]\VNDQ\PL� LQIRUPDFMDPL� R� SUDZGRSRGRELH VWZLH� QDUXV]HQLD� SU]HSLVyZ�



��

XVWDZ\ R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� RUD]� SU]HSLVyZ� Z\NRQDZF]\FK�
Z\GDQ\FK�GR�WHM�XVWDZ\��� XG]LHODQLH�RGSRZLHG]L�QD�S\WDQLD�SURNXUDWRUyZ��SROLFML�� XU] GyZ�NRQWUROL� VNDUERZHM�� L]E�
VNDUERZ\FK�L�XU] GyZ�VNDUERZ\FK�]�]DNUHVX�LQIRUPDFML�R�U\QNX�JLHU�ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�
Z]DMHPQ\FK�RUD]� VNáDGDQLH� Z\MD QLH RGQR QLH� Z WSOLZR FL� GRW\F] F\FK� NZDOLILNDFML�
EDGDQ\FK�JLHU��

�
7HPDW\ND�RPDZLDQ\FK�VSUDZ�L�RGSRZLHG]L�REHMPRZDáD��
�� G]LDáDQLD�G\VF\SOLQXM FH�U\QHN�JLHU�ORVRZ\FK�Z�]DNUHVLH�SUDZLGáRZR FL�REOLF]DQLD�SRGDWNX�

RG�JLHU�L�RGSURZDG]DQLD�LQQ\FK�QDOH QR FL�GR�EXG HWX�SD VWZD��� G]LDáDQLD�G\VF\SOLQXM FH�U\QHN�JLHU�ORVRZ\FK�Z�]DNUHVLH�SU]HVWU]HJDQLD�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�
R JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� RUD]� ZDUXQNyZ� ]DZDUW\FK� Z� ]H]ZROHQLDFK�
L UHJXODPLQDFK��� ]ZDOF]DQLH� QLHOHJDOQHJR� XU] G]DQLD� JLHU� Z� DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK� Z� ZL NV]R FL�
SU]\SDGNyZ� ]ZL ]DQH� E\áR� ]� Z WSOLZR FLDPL� GRW\F] F\PL� LQWHUSUHWDF\MQ\FK� SRM ü
³DXWRPDW�ORVRZ\´�RUD]�³DXWRPDW�]U F]QR FLRZ\´��� ]ZDOF]DQLH�QLHXF]FLZ\FK�SUDNW\N�ILUP�Z\V\áNRZ\FK�RUJDQL]XM F\FK�NRQNXUV\��� SU]HFLZG]LDáDQLH� RUJDQL]RZDQLX� W]Z�� ³SLUDPLG� ILQDQVRZ\FK´� QD� JUXQFLH� JLHU� ORVRZ\FK�
L ]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��� SU]HFLZG]LDáDQLH�RUJDQL]RZDQLX�ORWHULL�SURPRF\MQ\FK�EH]�Z\PDJDQHJR�]H]ZROHQLD��� ]ZDOF]DQLH�UR]SURZDG]DQLD�QD�NUDMRZ\P�U\QNX�ORVyZ�]DJUDQLF]Q\FK�ORWHULL�SLHQL Q\FK��� SU]HFLZG]LDáDQLH�XVWDZRZR�]DEURQLRQHM�UHNODPLH�JLHU�ORVRZ\FK��



��

��� +RPRORJDFMD�� ZLDGHFWZD��HJ]DPLQ\�
�
����� +RPRORJDFMD�L�UHMHVWUDFMD�XU] G]H GR�JLHU�ORVRZ\FK�
�
6WRVRZQLH� GR� DUW�� ���XVWDZ\�R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�0LQLVWHU�)LQDQVyZ�
Z GURG]H� UR]SRU] G]HQLD� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� Z VSUDZLH� RJyOQ\FK� ZDUXQNyZ�
XU] G]DQLD� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��ZDUXQNyZ� GRSXV]F]HQLD� GR� HNVSORDWDFML�
L X \WNRZDQLD� DXWRPDWyZ� ORVRZ\FK� L� LQQ\FK� XU] G]H GR� JLHU� ORVRZ\FK� RUD]� ZDUXQNyZ�
SURGXNFML� L� VSU]HGD \ NDUWRQyZ�GR�JU\�ELQJR�SLHQL QH� �']�8�� ]������ U��1U������SR]�������
RNUH OLá� RJyOQH� ZDUXQNL� XU] G]DQLD� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK� RUD]� ZDUXQNL�
GRSXV]F]HQLD� GR� HNVSORDWDFML� L� X \WNRZDQLD� QD� WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�
DXWRPDWyZ�ORVRZ\FK�L�LQQ\FK�XU] G]H GR�JLHU�ORVRZ\FK��
: RSDUFLX�R�SU]HSLV\���� � L���� ���ZZ��UR]SRU] G]HQLD�DXWRPDW\�ORVRZH�L�LQQH�XU] G]HQLD�
GR�JLHU� ORVRZ\FK� PRJ E\ü� HNVSORDWRZDQH� L� X \WNRZDQH� Z\á F]QLH� SU]H]� SRGPLRW\�
SRVLDGDM FH� ]H]ZROHQLH� Z\GDQH� SU]H]� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ�� D� ZDUXQNLHP� GRSXV]F]HQLD�
DXWRPDWX� ORVRZHJR� OXE� LQQHJR� XU] G]HQLD� GR� JLHU� ORVRZ\FK� GR� HNVSORDWDFML� L�X \WNRZDQLD�
QD�WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� MHVW� X]\VNDQLH� ZLDGHFWZD� KRPRORJDFML�
RUD]� ZLDGHFWZD�UHMHVWUDFML����� � XVW���L�����
0LQLVWHU�)LQDQVyZ�Z\GDMH�SRZ\ V]H� ZLDGHFWZD�]JRGQLH�]���� � XVW����UR]SRU] G]HQLD��
�
:\GDQLH� ZLDGHFWZD� KRPRORJDFML� QDVW SXMH� SR� SU]HSURZDG]HQLX� EDGD SU]H]� MHGQRVWN
XSRZD QLRQ SU]H]� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ�� ]ZDQ GDOHM� MHGQRVWN EDGDM F
�������UR]SRU] G]HQLD���
0LQLVWHU� )LQDQVyZ� XSRZD QLá� GR� SURZDG]HQLD� EDGD KRPRORJDF\MQ\FK� F]WHU\� MHGQRVWNL�
EDGDM FH�WM���� :RMVNRZ $NDGHPL 7HFKQLF]Q �EDGDQLD� SURZDG]L� =DNáDG� +RPRORJDFML� -HGQRVWNL�

%DGDM FHM�:$7���� 3ROLWHFKQLN :DUV]DZVN �EDGDQLD� SURZDG]L� =HVSyá� %DGDZF]\� -HGQRVWNL� %DGDM FHM�
GV��+RPRORJDFML�8*/�3:���� 3U]HP\VáRZ\�,QVW\WXW�(OHNWURQLNL��� ,QVW\WXW�0HFKDQLNL�3UHF\]\MQHM��

�
0LQLVWHU� )LQDQVyZ� ]DWZLHUG]D� RSUDFRZDQH� SU]H]� MHGQRVWN EDGDM F Z\PDJDQLD� WHFKQLF]QH�
L SURJUDP�EDGD SRSU]HG]DM F\FK�Z\GDQLH� ZLDGHFWZD�KRPRORJDFML����� ����UR]SRU] G]HQLD���
�
: �����U��XSRZD QLRQH�MHGQRVWNL�EDGDM FH�SU]HGVWDZLá\����NRPSOHWyZ��NSO���RSUDFRZDQ\FK�
ZDUXQNyZ�WHFKQLF]Q\FK�L�SURJUDPyZ�EDGD KRPRORJDF\MQ\FK�DXWRPDWyZ�ORVRZ\FK�L�LQQ\FK�
XU] G]H GR�JLHU� ORVRZ\FK��:$7������NSO���3:������NSO���3,(�����NSO����]�NWyU\FK�0LQLVWHU�
)LQDQVyZ�]DWZLHUG]Lá����NSO���:$7�������3:��������
-HGQRVWNL� EDGDM FH� SU]HSURZDG]DM EDGDQLD� KRPRORJDF\MQH� DXWRPDWyZ� ORVRZ\FK� L� LQQ\FK�
XU] G]H GR�JLHU�ORVRZ\FK�QD�SRGVWDZLH�]OHFH ]DLQWHUHVRZDQ\FK�SRGPLRWyZ��NWyUH�SRQRV]
NRV]W\�W\FK�EDGD ����������UR]SRU] G]HQLD���
�
: ����� U�� GR� MHGQRVWHN� EDGDM F\FK� ZSá\Q á\� ]OHFHQLD� QD� SU]HSURZDG]HQLH� EDGD
KRPRORJDF\MQ\FK�RG����SRGPLRWyZ��%LQJR�&HQWUXP�6S��]�R�R���%HUWHOVPDQQ�0HGLD�6S��]�R�R���
&DVLQR�/XEXV]DQLQ�6S��]�R�R���&DVLQR�3RORQLD�:URFáDZ�6S��]�R�R���&DVLQRV�3RODQG�6S��]�R�R���
)RUWXQD� 6S�� ]� R�R��� *RU F]ND� =áRWD� 6�$��� *UDQG� 6S�� ]� R�R��� 1RYR�3RODQG� 6S�� ]� R�R��� 2UELV�



��

&DVLQR� 6S�� ]� R�R��� 35�8� )LOPRWHFKQLND� 6S�� ]� R�R��� 3:� 3URJD]� 4XHHQ¶V� &DVLQR� 6S��]�R�R���
7RWDOL]DWRU�6SRUWRZ\�6S��]�R�R���=35�6�$����
�
8SRZD QLRQH�MHGQRVWNL�EDGDM FH�SU]HND]Dá\�����SR]\W\ZQ\FK�RSLQLL�WHFKQLF]Q\FK�]�EDGDQLD�
KRPRORJDF\MQHJR� W\SX� �:$7� �� ���� 3:� �� ����� 3,(� �� ���� QD� SRGVWDZLH� NWyU\FK� 0LQLVWHU�
)LQDQVyZ� Z\GDá� Z� ����� U�� � ���� ZLDGHFWZ� KRPRORJDFML� DXWRPDWyZ� ORVRZ\FK� L� LQQ\FK�
XU] G]H GR�JLHU�ORVRZ\FK��
�
5HDOL]DFM ]DGD Z ]DNUHVLH�KRPRORJDFML�Z������U��SU]HGVWDZLD�=Dá F]QLN�QU����
�
'R�NR FD������U��0LQLVWHU�)LQDQVyZ�Z\GDá�á F]QLH����� ZLDGHFWZ�KRPRORJDFML��]�WHJR��� Z �����U������� ZLDGHFWZ�KRPRORJDFML��� Z �����U������� ZLDGHFWZ�KRPRORJDFML��� Z �����U�������� ZLDGHFWZ�KRPRORJDFML��� Z �����U������� ZLDGHFWZ�KRPRORJDFML��� Z �����U�������� ZLDGHFWZ�KRPRORJDFML��
�

����� (J]DPLQ\�L� ZLDGHFWZD�]DZRGRZH�
�=DVDG\� SU]HSURZDG]DQLD� HJ]DPLQyZ� L� Z\GDZDQLD� ZLDGHFWZ� ]DZRGRZ\FK� Z� ����� U��
UHJXORZDá\� SU]HSLV\� DUW�� ��� RUD]� DUW�� ��� XVW�� �� L� �� XVWDZ\� R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK�
Z]DMHPQ\FK� MDN� UyZQLH SU]HSLV\� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]�GQLD� ��� VW\F]QLD�
�����U��Z VSUDZLH� Z\NRQDQLD� QLHNWyU\FK� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK�
Z]DMHPQ\FK�L�Z�]DNUHVLH�RSáDW�]D�SU]HSURZDG]RQH�HJ]DPLQ\�L�Z\GDQH� ZLDGHFWZD�]DZRGRZH�
GR�GQLD������������U��SU]HSLV\�UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U��
]PLHQLDM FH� UR]SRU] G]HQLH� Z�VSUDZLH� Z\NRQDQLD� QLHNWyU\FK� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� JUDFK�
ORVRZ\FK L� ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� �']�8�� 1U� ����� SR]�� ������� D� RG� GQLD� ����������� U��
UR]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����JUXGQLD������ U�� ]PLHQLDM FH� UR]SRU] G]HQLH�Z�
VSUDZLH Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�JUDFK� ORVRZ\FK� L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�
�']�8�� ]� ����� U�� 1U� ��� SR]�� ����:� ����� U�� 0LQLVWHU� )LQDQVyZ� SR]\W\ZQLH� UR]SDWU]\á� ����
ZQLRVNL� R�Z\GDQLH� ZLDGHFWZ� ]DZRGRZ\FK� ]áR RQ\FK� �]JRGQLH� ]���� ��� UR]SRU] G]HQLD� ]�
GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U��� SU]H]� ���� SRGPLRWyZ� SURZDG] F\FK� G]LDáDOQR ü Z� ]DNUHVLH� JLHU�
ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK� �&DVLQR� &HQWUXP� 6S�� ]� R�R�� �� �� ZQLRVHN�� &DVLQR�
/XEXV]DQLQ�6S��]�R�R������ZQLRVHN��&DVLQR�3RORQLD�:URFáDZ�6S��]�R�R������ZQLRVNL��&DVLQRV�
3RODQG�6S��]�R�R�������ZQLRVNyZ��-DFNSRO�6S��]�R�R������ZQLRVHN��2UELV�&DVLQR��6S��]�R�R�������
ZQLRVNyZ�� 3:�3URJD]�4XHHQ
V�&DVLQR�6S��]�R�R�� �� ��ZQLRVNyZ��=35�6�$�� �� ���ZQLRVNyZ��
%LQJR�&HQWUXP�6S��]�R�R�������ZQLRVNyZ��(VWUDGD�3ROVND�6S��]�R�R������ZQLRVNyZ��)LQNRUS�6S��
] R�R�� �� ���ZQLRVNyZ�� )RUWXQD� 6S�� ]� R�R�� �� ��ZQLRVNL��*ROGHQ�3OD\� 6S�� ]� R�R�� �� ��ZQLRVNL��
*UDQG� 6S�� ]� R�R�� �� �� ZQLRVHN�� 35�8�)LOPRWHFKQLND� 6S�� ]� R�R�� �� �� ZQLRVNyZ�� .*� %LVV�
,QWHUQDWLRQDO�/WG�6S��]�R�R������ZQLRVHN��%XGR�,QVWDO�6S��]�R�R������ZQLRVHN��7RWRORWHN�6�$������
ZQLRVNL�� 6áX HZLHF�7RU\�:\ FLJyZ�.RQQ\FK� 6S�� ]� R�R�� �� ��ZQLRVNL��%HWDNR�6S�� ]� R�R�� �� ��
ZQLRVNL�� 3URIHVMRQDá� 6S��]�R�R�� �� ���ZQLRVNyZ�� 6WDU�7\S� 6SRUW� 6S�� ]� R�R�� �� �� ZQLRVNL��
7RWDOL]DWRU�6SRUWRZ\�6S���
] R�R������ZQLRVNL��3ROVNL�0RQRSRO�/RWHU\MQ\�6S��]�R�R������ZQLRVHN��RUD]�ORWHULH�SURPRF\MQH���
���ZQLRVNyZ�L�ORWHULH�IDQWRZH�����ZQLRVHN��
=JRGQLH� ]� ��� ��� L� ���� ��� UR]SRU] G]HQLD� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� SU]HG� NRPLVM
Z\]QDF]RQ SU]H]�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�RGE\áR�VL ���HJ]DPLQyZ��
�
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: �����U��GR�HJ]DPLQyZ�SU]\VW SLáR�������]JáRV]RQ\FK�NDQG\GDWyZ��]�NWyU\FK�������]áR \áR�
HJ]DPLQ� ]� Z\QLNLHP� SR]\W\ZQ\P�� RWU]\PXM F ZLDGHFWZD� ]DZRGRZH� XSUDZQLDM FH�
GR�]DMPRZDQLD� RNUH ORQHJR� Z� QLFK� VWDQRZLVND� L� Z\NRQ\ZDQLD� XSUDZQLH ] QLHJR�
Z\QLNDM F\FK�
�
=D� ]áR HQLH� HJ]DPLQX� X]\VNDQR� RSáDW\� Z� Z\VRNR FL� �������� ]á��� QDWRPLDVW� ]D� Z\GDQLH�
ZLDGHFWZ�]DZRGRZ\FK����������]á���UD]HP���������]á����
�
/LF]ED� ZQLRVNyZ�� SU]HHJ]DPLQRZDQ\FK� RVyE�� Z\GDQ\FK� ZLDGHFWZ� ]DZRGRZ\FK�
L X]\VNDQ\FK� RSáDW� Z� ����� U�� ]� SRG]LDáHP� QD� SRGPLRW\� RUD]� URG]DMH� JLHU� OXE� ]DNáDGyZ�
Z]DMHPQ\FK�SU]HGVWDZLD�=Dá F]QLN�1U���GR�,QIRUPDFML��
�
'R�NR FD������U��SU]HSURZDG]RQR�á F]QLH�����HJ]DPLQyZ�L�Z\GDQR�RJyáHP������� ZLDGHFWZ�
]DZRGRZ\FK��]�WHJR��
�� Z �����U������HJ]DPLQyZ�GOD����SRGPLRWyZ��Z\GDQR����� ZLDGHFWZ�]DZRGRZ\FK���� Z �����U������HJ]DPLQ\�GOD����SRGPLRWyZ��Z\GDQR����� ZLDGHFWZD�]DZRGRZH���� Z �����U������HJ]DPLQyZ�GOD�����SRGPLRWyZ��Z\GDQR������� ZLDGHFWZD�]DZRGRZH���� Z �����U������HJ]DPLQyZ�GOD����SRGPLRWyZ��Z\GDQR����� ZLDGHFWZ�]DZRGRZ\FK���� Z �����U������HJ]DPLQyZ�GOD�����SRGPLRWyZ��Z\GDQR������� ZLDGHFWZD�]DZRGRZH���
�
=JRGQLH�]�DUW�����XVW����XVWDZ\ R�JUDFK�ORVRZ\FK�L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�0LQLVWHU�)LQDQVyZ�
PR H X]QDü� ]D� ZD QH� QD� WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� ZLDGHFWZD� Z\GDQH� SU]H]�
ZáD FLZ ZáDG] LQQHJR� SD VWZD� E G SU]H]� Z\VSHFMDOL]RZDQ RUJDQL]DFM SURZDG] F
V]NROHQLH�Z�]DNUHVLH�JLHU�ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��
�
1D�ZQLRVHN�SRGPLRWX��Z�RSDUFLX�R���� ���XVW����UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD�
���VW\F]QLD� ����� U��Z VSUDZLH� Z\NRQDQLD� QLHNWyU\FK� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� JUDFK� ORVRZ\FK�
L ]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�0LQLVWHU�)LQDQVyZ�PR H Z\GDü�]D ZLDGF]HQLH�R�X]QDQLX�]D�ZD QH�
QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� ZLDGHFWZD�Z\GDQHJR�SU]H]�ZáD FLZ ZáDG] LQQHJR�
SD VWZD� E G SU]H]� Z\VSHFMDOL]RZDQ RUJDQL]DFM SURZDG] F V]NROHQLH� Z� ]DNUHVLH� JLHU�
ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��
�
6WRVRZQLH� GR� SRZRáDQ\FK� Z\ HM� SU]HSLVyZ�� 0LQLVWHU� )LQDQVyZ� SR]\W\ZQLH� UR]SDWU]\á�
ZQLRVNL� 6S�� ]� R�R�� 7RWDOL]DWRU� 6SRUWRZ\� SRZRáDQHM� GR� Z\NRQ\ZDQLD� PRQRSROX� SD VWZD�
Z ]DNUHVLH� JLHU� OLF]ERZ\FK� RUD]� SU]HSURZDG]DM FHM� HJ]DPLQ\� ZHU\ILNDF\MQH� ]DWUXGQLRQ\FK�
NROHNWRUyZ�L�Z\GDá��� Z RNUHVLH� RG� ����� U�� GR� ����� U�� á F]QLH� ����� ]D ZLDGF]H � ]� W\WXáX� NWyU\FK� ZSá\Z\�

Z\QLRVá\���������]áRW\FK��� Z �����U��EUDN�ZSá\ZX�ZQLRVNyZ�R�Z\GDQLH�]D ZLDGF]H �� Z �����U���������]D ZLDGF]H � ]�W\WXáX�NWyU\FK�ZSá\Z\�Z\QLRVá\���������]á��
�



��

����� 5HMHVWUDFMD�XU] G]H GR�JLHU�ORVRZ\FK�
�: RSDUFLX� R� �� ��� L� �� ��� XVW�� �� UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� SD G]LHUQLND�
�����U���SRGPLRW\�SURZDG] FH�G]LDáDOQR ü Z�]DNUHVLH�JLHU�ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�
Z\VW SXM GR� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� ZQLRVNLHP� R� Z\GDQLH� ZLDGHFWZ� UHMHVWUDFML� GOD�
HNVSORDWRZDQ\FK�Z�R URGNDFK�JLHU�DXWRPDWyZ�ORVRZ\FK�L�LQQ\FK�XU] G]H GR�JLHU�ORVRZ\FK��
1D� SRGVWDZLH� ]áR RQ\FK� ZQLRVNyZ� 0LQLVWHU� )LQDQVyZ� Z\GDá� Z� ����� U�� á F]QLH� �����
ZLDGHFWZ�UHMHVWUDFML��
�
= RJyOQHM� OLF]E\� Z\GDQ\FK� Z� ����� U�� ZLDGHFWZ� UHMHVWUDFML� ����� GRW\F]\� DXWRPDWyZ�
SU]HPLHV]F]RQ\FK� SRPL G]\� R URGNDPL� JLHU�� 3UDNW\ND� ]PLDQ\� PLHMVFD� HNVSORDWRZDQLD�
L X \WNRZDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�W\SyZ�DXWRPDWyZ�ORVRZ\FK�MHVW�SRZV]HFKQLH�VWRVRZDQD�SU]H]�
SRGPLRW\�� NWyUH� NLHUXM VL Z]JO GDPL� HNRQRPLF]Q\PL� EDGDM F SRS\W� L� DWUDNF\MQR ü
XU] G]DQ\FK�JLHU�Z�Uy Q\FK�UHJLRQDFK�NUDMX��
�
: �����U��Z\GDQR����� ZLDGHFWZ�UHMHVWUDFML�GOD�DXWRPDWyZ�L�XU] G]H QRZRZSURZDG]RQ\FK�
GR�HNVSORDWDFML���
�
6SR UyG� DXWRPDWyZ� ZSURZDG]DQ\FK� QD� U\QHN� JLHU� ORVRZ\FK� QDMZL NV] OLF]ED� VWDQRZL
LPSRUWRZDQH�DXWRPDW\�SURGXNFML�,QWHUQDWLRQDO�*DPH�7HFKQRORJ\���86$�L�DXVWULDFNLHM�ILUP\�
1RYRPDWLF� ,QGXVWULHV� *PE+�� 1DMZL NV]\PL� SROVNLPL� SURGXFHQWDPL� �Z� RSDUFLX�
R LPSRUWRZDQH�SURJUDP\�JLHU�L�Sá\W\�ORJLF]QH���V =35�6$�RUD]�%LQJR�&HQWUXP�6S��]�R�R��
�
2JyOQD�OLF]ED� ZLDGHFWZ�UHMHVWUDFML�Z\GDQ\FK�QD�G]LH �����������U��Z\QRVL������� ]�F]HJR��
� �����GRW\F]\�DXWRPDWyZ�L�XU] G]H ZSURZDG]RQ\FK�GR�HNVSORDWDFML�L�X \WNRZDQLD��
� �����GRW\F]\�DXWRPDWyZ�L�XU] G]H SU]HPLHV]F]RQ\FK�SRPL G]\�R URGNDPL�JLHU��
�
$XWRPDW\� ORVRZH� L� XU] G]HQLD� GR� JLHU� ORVRZ\FK� ZSURZDG]RQH� GR� HNVSORDWDFML� Z� ����� U��
VWDQRZL �������RJyáX�DXWRPDWyZ�]DUHMHVWURZDQ\FK�Z�ODWDFK������������
�
: ����U���Z�VWRVXQNX�GR�����U���OLF]ED�QRZRZSURZDG]RQ\FK�DXWRPDWyZ�ORVRZ\FK��
L XU] G]H GR�JU\�]PQLHMV]\áD�VL R ��������
�



��

��� 2FHQD�IXQNFMRQRZDQLD�XVWDZ\�
�
:HM FLH�Z� \FLH�XVWDZ\�]�GQLD���� OLSFD������U��R�JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�
VSRZRGRZDáR� XM FLH� Z�UDP\� SUDZQH� G\QDPLF]QLH� UR]ZLMDM FHJR� VL U\QNX� JLHU� ORVRZ\FK�
L ]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��0LPR�ZSURZDG]HQLD�ZLHOX�SU]\GDWQ\FK�UR]ZL ]D � SU]HSLV\�XVWDZ\�
QD�SU]HVWU]HQL�RVWDWQLFK�ODW�Z\ND]Dá\�PDá HODVW\F]QR ü Z�VWRVXQNX�GR�]DFKRG] F\FK�]PLDQ�Z�
U]HF]\ZLVWR FL� JRVSRGDUF]HM�� 3RVW SXM F\� SURFHV� OLEHUDOL]DFML� JRVSRGDUNL� E\á� MHGQ\P�
] F]\QQLNyZ�ZSá\ZDM F\FK�QD�SU Q\� UR]ZyM� U\QNX�JLHU� ORVRZ\FK��FR�FKDUDNWHU\]RZDáR�VL
P�LQ��SRZVWDQLHP�QRZ\FK�SRGPLRWyZ�QDVWDZLRQ\FK�QD� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�Z�W\P�VHNWRU]H��
�
=DREVHUZRZDQH� ]RVWDá\� UyZQLH QHJDW\ZQH� ]MDZLVND� ]ZL ]DQH� ]� RPLMDQLHP� SU]HSLVyZ�
XVWDZ\�� Z� ]ZL ]NX� ]� F]\P� SRZVWDáD� NRQLHF]QR ü V]\ENLHM� ]PLDQ\� SU]HSLVyZ� SUDZQ\FK�
UHJXOXM F\FK� G]LDáDOQR ü Z� ]DNUHVLH� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK�� 1D� SRWU]HE
SLOQHM� QRZHOL]DFML� XVWDZ\�ZSá\Q á WH DVSHNW� HNRQRPLF]Q\��:Sá\Z\� GR� EXG HWX� SD VWZD� ]�
W\WXáX� RSRGDWNRZDQLD� SRGDWNLHP� RG� JLHU� SRGPLRWyZ� RUJDQL]XM F\FK� OXE� SURZDG] F\FK�
]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�XVWDZ\�G]LDáDOQR FL�Z�]DNUHVLH�JLHU� ORVRZ\FK� L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�
QLH� REHMPXM G]LDáDOQR FL� SRGPLRWyZ� SURZDG] F\FK� L� RUJDQL]XM F\FK� W]Z�� ³JU\�
]U F]QR FLRZH´� R� Z\JUDQH� SLHQL QH� OXE� U]HF]RZH�� *U\� WHJR� URG]DMX� RGE\ZDá\� VL QD�
DXWRPDWDFK� WHJR� VDPHJR� W\SX� FR� JU\�Z� DXWRPDWDFK� ORVRZ\FK��3U]\F]\Q WHJR� VWDQX� U]HF]\�
E\áD�GHILQLFMD�JU\�ORVRZHM��NWyUD�X]QDZDáD�]D�JU SRGOHJDM F SU]HSLVRP�XVWDZ\�WDN JU �
Z NWyUHM� MHGQRF]H QLH� Z\VW SRZDá\� HOHPHQW\� ORVRZR FL� L� RIHURZDQLD� Z\JUDQHM�� 3RGPLRW\�
RUJDQL]XM FH� JU\� SRGHMPRZDá\� ]DWHP� SUyE\� XGRZRGQLHQLD�� H JU\� SURZDG]RQH� QD�
SRVLDGDQ\FK� SU]H]� QLH� XU] G]HQLDFK� PDM FKDUDNWHU� ]U F]QR FLRZ\� OXE� WH � H JUD� PD� FR�
SUDZGD�FKDUDNWHU�ORVRZ\��DOH�Z\JUDQH�QLH�V Z\SáDFDQH��=�WHJR�W\WXáX�EXG HW�SD VWZD�SRQRVL�
Z\PLHUQH�VWUDW\��
�
0DM F SRZ\ V]H� QD� Z]JO G]LH� RUD]� Z� FHOX� Z\HOLPLQRZDQLD� QLHMHGQR]QDF]Q\FK� SU]HSLVyZ�
XPR OLZLDM F\FK� SURZDG]HQLH� QLHOHJDOQHM� G]LDáDOQR FL� Z� ]DNUHVLH� JLHU� ORVRZ\FK�� 0LQLVWHU�
)LQDQVyZ�SU]HGáR \á�SURSR]\FM QRZHOL]DFML�XVWDZ\�Z�W\P�]DNUHVLH��
�
2FHQD� IXQNFMRQRZDQLD� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� OLSFD� ����� U�� R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK�
Z]DMHPQ\FK� Z� ����� U�� SRWZLHUG]LáD� SRWU]HE MHM� QRZHOL]DFML�� 1LHMDVQR FL� Z\QLNDM FH�
] QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�GRW\FKF]DVRZHM�XVWDZ\��V\JQDOL]RZDQH�]DUyZQR�SU]H]�1DF]HOQ\�6 G
$GPLQLVWUDF\MQ\��1DMZ\ V] ,]E .RQWUROL��0LQLVWHUVWZR�)LQDQVyZ�MDN�L�SU]H]�SU]HGVWDZLFLHOL�
SRGPLRWyZ� G]LDáDM F\FK� OXE� XELHJDM F\FK� VL R ]H]ZROHQLH� QD� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� Z�
]DNUHVLH�JLHU�ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��VWZDU]DM ERZLHP�ZDUXQNL�GOD�QLHXF]FLZ\FK�
SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�GR� SRGHMPRZDQLD� SUyE� SURZDG]HQLD� G]LDáDOQR FL� ]�SRPLQL FLHP�
SU]HSLVyZ� XVWDZ\�� 7\PF]DVHP� UR]ZLMDM F\� VL SU QLH� U\QHN� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ�
Z]DMHPQ\FK� ZVND]XMH� QD� NRQLHF]QR ü WDNLHJR� GRSUHF\]RZDQLD� SU]HSLVyZ� SUDZQ\FK�� NWyUH�
VSRZRGRZDáRE\� ]� MHGQHM� VWURQ\� XQLHPR OLZLHQLH� Z\NRU]\VW\ZDQLD� QLHMHGQR]QDF]Q\FK�
SU]HSLVyZ�� ]� GUXJLHM� ]D Z]URVW� SRS\WX� QD� XVáXJL� SRGPLRWyZ� OHJDOQLH� G]LDáDM F\FK� QD� W\P�
U\QNX��
�
.RQW\QXRZDQD�E\áD�ZVSyáSUDFD�]�RUJDQDPL�VNDUERZ\PL�RUD]�3ROLFM Z RPDZLDQ\P�]DNUHVLH��
1D� ZQLRVHN� SRV]F]HJyOQ\FK� XU] GyZ� NRQWUROL� VNDUERZHM�� SURNXUDWXU� OXE� NRPHQG� SROLFML��
0LQLVWHU� )LQDQVyZ� ZV]F]\QDá� RGSRZLHGQLH� SRVW SRZDQLD� � DGPLQLVWUDF\MQH� UR]VWU]\JDM FH�
FKDUDNWHU� RUJDQL]RZDQ\FK� JLHU�� 0LQLVWHUVWZR� )LQDQVyZ� SU]HND]DáR� XU] GRP� NRQWUROL�
VNDUERZHM� RUD]� 3ROLFML� LQIRUPDFMH� R� MHGQRVWNDFK� EDGDZF]\FK� XSRZD QLRQ\FK� GR�
SU]HSURZDG]HQLD�EDGD KRPRORJDF\MQ\FK� L� UHMHVWUDF\MQ\FK�DXWRPDWyZ�L� LQQ\FK�XU] G]H GR�
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JLHU� ORVRZ\FK� HNVSORDWRZDQ\FK� SU]H]� SRGPLRW\�� NWyUH� X]\VNDá\� ]H]ZROHQLH� 0LQLVWUD�
)LQDQVyZ�QD�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQR FL�Z�]DNUHVLH�JLHU�ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�RUD]�
SU]HND]XMH� LQIRUPDFMH� Z� W\P� ]DNUHVLH� ZV]\VWNLP� RUJDQRP�� NWyUH� ]ZUDFDM VL
] RGSRZLHGQLPL�]DS\WDQLDPL��
�
: FHOX� RJUDQLF]HQLD� QLHOHJDOQHM� G]LDáDOQR FL� Z� ]DNUHVLH� JLHU� ORVRZ\FK�0LQLVWHU� )LQDQVyZ�
SU]HGáR \á� SURSR]\FMH� QRZHOL]DFML� XVWDZ\� Z� W\P� ]DNUHVLH�� 3R� ]DWZLHUG]HQLX� SU]H]� 5DG
0LQLVWUyZ� ]RVWDá\� RQH� SU]HND]DQH� GR� 6HMPX� Z� GQLX� ��� VLHUSQLD� ����� U�� �GUXN� VHMPRZ\�
QU�������
�
: GQLX����SD G]LHUQLND������U��QD����SRVLHG]HQLX�6HMPX��U] GRZ\�SURMHNW�XVWDZ\ R�]PLDQLH�
XVWDZ\� R� JUDFK� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� RUD]� R� ]PLDQLH� LQQ\FK� XVWDZ� ]RVWDá�
VNLHURZDQ\� GR� .RPLVML� )LQDQVyZ� 3XEOLF]Q\FK�� Z� FHOX� MHJR� UR]SDWU]HQLD� SR� ]DVL JQL FLX�
RSLQLL�.RPLVML�,QWHJUDFML�(XURSHMVNLHM��
�
.RQVHNZHQFM ]RERZL ]D SU]\M W\FK� SU]H]� 3ROVN Z 8NáDG]LH� (XURSHMVNLP� RUD]� RFHQ\�
]DFKRG] F\FK� ]PLDQ� QD� U\QNX� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ� Z]DMHPQ\FK� E\á� SURMHNW� NROHMQHM�
QRZHOL]DFML� XVWDZ\� SU]HGáR RQ\� SU]H]� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ�� 3R� ]DWZLHUG]HQLX� SU]H]� 5DG
0LQLVWUyZ�]RVWDá�RQ�SU]HVáDQ\�GR�6HMPX�Z�GQLX����F]HUZFD������U���GUXN�QU��������
�
.RPLVMD� )LQDQVyZ� 3XEOLF]Q\FK� SR� SU]HSURZDG]HQLX� SLHUZV]HJR� F]\WDQLD� SURMHNWX� XVWDZ\�
�GUXN� QU� ������ RUD]� SR� UR]SDWU]HQLX� REX� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\FK� SURMHNWyZ� XVWDZ� QD�
SRVLHG]HQLDFK� Z� GQLDFK� ��� VW\F]QLD�� ��� PDMD�� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� RUD]� ��� �� VW\F]QLD�
L ��PDUFD������U���ZQLRVáD�R�XFKZDOHQLH�SURMHNWX�XVWDZ\���
�
1D����SRVLHG]HQLX�Z�GQLX����PDMD������U��6HMP�XFKZDOLá�XVWDZ R ]PLDQLH�XVWDZ\�R�JUDFK�
ORVRZ\FK L� ]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� RUD]� R� ]PLDQLH� QLHNWyU\FK� XVWDZ� 3UH]\GHQW� SRGSLVDá�
XVWDZ Z GQLX���VLHUSQLD������U��
1RZHOL]DFMD� XVWDZX� ]ZL NV]D� NRQWURO 3D VWZD� QDG� U\QNLHP� JLHU� ORVRZ\FK� L� ]DNáDGyZ�
Z]DMHPQ\FK�� RJUDQLF]D� Z� ]QDF]Q\P� VWRSQLX� XU] GQLF] X]QDQLRZR ü�� VNUDFD� WHUPLQ\�
SURZDG]RQ\FK�SRVW SRZD DGPLQLVWUDF\MQ\FK�]�NRU]\ FL GOD�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�RUD]�
ZSURZDG]D�QRZH��EDUG]LHM�SU]HMU]\VWH�RG�GRW\FKF]DVRZ\FK��]DVDG\�SURZDG]HQLD�SU]HWDUJyZ��
=PLDQ\� SU]HSLVyZ� ZSURZDG]RQH� QRZHOL]DFM XVWDZ\� V Z\QLNLHP� ]DUyZQR� XZDJ�
]JáDV]DQ\FK� SU]H]� SRGPLRW\� G]LDáDM FH� QD� W\P� U\QNX�� MDN� L� DQDOL]\� V\WXDFML� U\QNX� JLHU�
ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��
8FKZDORQD�SU]H]�6HMP�QRZHOL]DFMD�XVWDZ\�]DZLHUD�V]HUHJ�LVWRWQ\FK�]PLDQ�Z�RERZL ]XM F\P�
VWDQLH�SUDZQ\P��'R�QDMZD QLHMV]\FK�QDOH \ ]DOLF]\ü��
�
��� :\HOLPLQRZDQLH� QLHMDVQR FL� LQWHUSUHWDF\MQ\FK� GRW\F] F\FK� X]QDQLD� GDQHM� JU\� ]D� JU

ORVRZ SU]H]� MHGQR]QDF]QH� RNUH OHQLH� HOHPHQWX� ORVRZR FL� MDNR� GHF\GXM FHJR� �DOH� QLH�
Z\á F]QHJR��GOD�Z\QLNX�JU\�ORVRZHM��

�
: DUW\NXOH���XVW����]GDQLH�ZVW SQH�RWU]\PDáR�EU]PLHQLH��³*UDPL�ORVRZ\PL�V JU\�R�Z\JUDQH�
SLHQL QH�OXE�U]HF]RZH��NWyU\FK�Z\QLN�Z�V]F]HJyOQR FL ]DOH \ RG�SU]\SDGNX��D�ZDUXQNL�JU\�
RNUH OD�UHJXODPLQ´��
�
�� =PLDQD�SU]HSLVX�DUW�����GRW\F] FHJR�]DWZLHUG]DQLD�UHJXODPLQyZ�JLHU�ORVRZ\FK�L�]DNáDGyZ�

Z]DMHPQ\FK��
: DUW�� ��� XVW�� �� L� �� ±� ZSURZDG]RQR� ]PLDQ PDM F QD� FHOX� REM FLH� RERZL ]NLHP�
SU]HGNáDGDQLD� GR� ]DWZLHUG]HQLD� SU]H]� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� UHJXODPLQyZ� JLHU� VWDQRZL F\FK�



��

PRQRSRO�SD VWZD��0LQLVWHU�)LQDQVyZ��VSUDZXM F QDG]yU�L�NRQWURO QDG�U\QNLHP�JLHU�ORVRZ\FK�
L ]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK��PXVL�PLHü�PR OLZR ü RFHQ\� ]JRGQR FL� SRVWDQRZLH UHJXODPLQyZ�
ZV]\VWNLFK�JLHU�ORVRZ\FK�OXE�]DNáDGyZ�Z]DMHPQ\FK�]�SU]HSLVDPL�XVWDZ\��
: DUW�� ���XVW�� ��±�GRSUHF\]RZDQR�Z�SNW����SU]HGPLRWRZHJR�SU]HSLVX�SRM FLH�³ZDUXQNL�JU\�
ORVRZHM´�SU]H]�ZVND]DQLH��L Z V]F]HJyOQR FL�GRW\F] RQH�]DVDG�JU\�OXE�]DNáDGX��RNUH OHQLD�
Z\JUDQ\FK�� WHUPLQyZ� L� PLHMVFD� JU\� OXE� ]DNáDGX�� 1RZHOL]DFMD� WHJR� SU]HSLVX� XPR OLZL�
XV]F]HJyáRZLHQLH� Z\PDJD GRW\F] F\FK� UHJXODPLQyZ� JLHU�� XPR OLZLDM F MHGQRF]H QLH�
MHGQR]QDF]Q LQWHUSUHWDFM ZDUXQNyZ�JU\�OXE�]DNáDGX��
�
��� =PLDQD� RNUH ODM FD� Z\W\F]QH� GOD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ�� GRW\F] FH� ]DVDG� SRVW SRZDQLD�

SU]HWDUJRZHJR��NWyUH�PDM ]DSHZQLü�EH]VWURQQ\�L�SU]HMU]\VW\�FKDUDNWHU�SU]HWDUJX���
�
: DUW�� ��� XVW�� �� ZSURZDG]D� VL ]DVDG � L 0LQLVWHU� )LQDQVyZ� QLH� MHVW� ]ZL ]DQ\�Z\QLNLHP�
SU]HWDUJX�� 0LQLVWHU� )LQDQVyZ� Z\GDMH� ]H]ZROHQLH� QD� SRGVWDZLH� Z\QLNyZ� SRVW SRZDQLD�
SU]HWDUJRZHJR�� :� SU]\SDGNX�� JG\� ]DFKRG] X]DVDGQLRQH� RNROLF]QR FL� SURZDG] FH� GR�
]DJUR HQLD�EH]SLHF]H VWZD�SD VWZD�OXE�QDUXV]HQLD�SRU] GNX�SXEOLF]QHJR��0LQLVWHU�)LQDQVyZ�
SRZLQLHQ�PLHü�SUDZR�GR�]DNZHVWLRQRZDQLD�XVWDOH NRPLVML�SU]HWDUJRZHM�L�RGPyZLü�Z\GDQLD�
]H]ZROHQLD�Z\EUDQHPX�RIHUHQWRZL��E G ZV]\VWNLP�XF]HVWQLNRP�SRVW SRZDQLD���
3RQDGWR� Z� XVW�� �� DUW�� ���ZSURZDG]RQR� ]DVDG � L 0LQLVWHU� )LQDQVyZ� XQLHZD QLD� SU]HWDUJ��
MH HOL�]RVWDá\�QDUXV]RQH�UD FR�SU]HSLV\�SUDZD��
�
��� 1RZHOL]DFMD�SU]HSLVX� DUW�����XVW����SNW����GRW\F] FHJR� OLF]E\�XU] G]H GR�JLHU�Z�GDQ\P�

R URGNX�JLHU��
�
: VWDQLH� SUDZQ\P� RERZL ]XM F\P� SU]HG� QRZHOL]DFM XVWDZ\� ]H]ZROHQLH� QD� SURZDG]HQLH�
G]LDáDOQR FL�Z� NDV\QLH� OXE� VDORQLH� JLHU� QD� DXWRPDWDFK� SRGDMH� GRNáDGQ OLF]E XU] G]H GR�
JLHU�Z� GDQ\P� R URGNX� ±� WM�� VWRáyZ� GR� JLHU� F\OLQGU\F]Q\FK� OXE� GR� JLHU�Z� NDUW\� RUD]� OLF]E
]DLQVWDORZDQ\FK� DXWRPDWyZ� GR� JLHU�� .D GD� ]PLDQD� LOR FL� ]DLQVWDORZDQ\FK� Z� R URGNX� JU\�
XU] G]H � PDM FD� X]DVDGQLHQLH� HNRQRPLF]QH�� VNXWNXMH� NRQLHF]QR FL ]PLDQ\� GHF\]ML�
]H]ZDODM FHM� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� Z� WU\ELH� DUW�� ���� .SD�� :� NRQVHNZHQFML� F] VWHJR�
GRVWRVRZ\ZDQLD� SU]H]� SRGPLRW\� LOR FL� XU] G]H Z SRV]F]HJyOQ\FK� R URGNDFK� JLHU� GR�
DNWXDOQHJR� ]DSRWU]HERZDQLD� QDVW SXM OLF]QH� ]PLDQ\� Z� GHF\]MDFK� ]H]ZDODM F\FK� 0LQLVWUD�
)LQDQVyZ�� :SURZDG]HQLH� RERZL ]NX� XPLHV]F]HQLD� Z� ]H]ZROHQLDFK� PLQLPDOQHM� RUD]�
PDNV\PDOQHM� LOR FL� XU] G]DQ\FK� JLHU� Z\HOLPLQXMH� Z\ HM� RSLVDQ\� SUREOHP�� QDWRPLDVW�
V]F]HJyáRZ\� QDG]yU� QDG� LOR FL XU] G]H E G]LH� UHDOL]RZDQ\�Z� UDPDFK� V\VWHPX� UHMHVWUDFML�
L KRPRORJDFML�XU] G]H GR�JLHU���
�
��� =PLDQD� V\VWHPX� RSRGDWNRZDQLD� SRGDWNLHP� RG� JLHU� GOD� JLHU� XU] G]DQ\FK� Z� NDV\QDFK�

L VDORQDFK�JLHU�QD�DXWRPDWDFK��
�
:SURZDG]RQR� MHGQROLW VWDZN SRGDWNX� RG� JLHU� GOD� JLHU� XU] G]DQ\FK� Z� NDV\QDFK�
L Z�VDORQDFK�DXWRPDWyZ�Z�Z\VRNR FL������:SURZDG]HQLH�VWDZNL�OLQLRZHM�Z�SRGDWNX�RG�JLHU�
Z RGQLHVLHQLX� GR� NDV\Q� JU\� L� VDORQyZ� JLHU� QD� DXWRPDWDFK� ]UyZQDáR� SRGDWNRZH� ZDUXQNL�
G]LDáDQLD� SRGPLRWyZ� SURZDG] F\FK� G]LDáDOQR ü Z� Z\ HM� Z\PLHQLRQ\P� ]DNUHVLH� RUD]�
XSUR FLáR�HZLGHQFM QDG]yU�L�NRQWURO �
���:\HOLPLQRZDQLH� OXNL� SUDZQHM� � Z� SU]HSLVLH� DUW�� ��� GRW\F] F\P� ]PLDQ\� DNFMRQDULXV]D�

�XG]LDáRZFD��RUD]�]PLDQ\�ZDUWR FL�NDSLWDáX�DNF\MQHJR��]DNáDGRZHJR����
�



��

=PLDQD� DUW�� ���PLDáD� QD� FHOX�Z\HOLPLQRZDQLH� HZLGHQWQHM� OXNL� SUDZQHM� SROHJDM FHM� QD� W\P��
H ]H]ZROHQLHP�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�REM WH�E\áR� MHG\QLH�]E\FLH� OXE�]DVWDZLHQLH�XG]LDáyZ�OXE�
DNFML�� QDWRPLDVW� SRPLQL WR� REM FLH� XG]LDáyZ� OXE� DNFML� Z� GURG]H� SRGZ\ V]HQLD� NDSLWDáX��
: Z\QLNX� ]PLDQ\�SU]HSLVX� ND GD� ]PLDQD� DNFMRQDULXV]D� �XG]LDáRZFD�� RUD]� ]PLDQD�ZDUWR FL�
NDSLWDáX� DNF\MQHJR� �]DNáDGRZHJR�� Z\PDJDü� E G]LH� ]H]ZROHQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ��
-HGQRF]H QLH�]RVWDá\�RNUH ORQH�Z\PRJL�IRUPDOQH�GRW\F] FH�SU]HGPLRWRZHJR�SRVW SRZDQLD�
�
��� /RNDOL]DFMD� VDORQX� JLHU� QD� DXWRPDWDFK� Z� PLHMVFRZR FLDFK� QLH� VSHáQLDM F\FK� ZDUXQNyZ�

RNUH ORQ\FK�Z�DUW�����XVW�����
�
: P\ O ]QRZHOL]RZDQHJR� SU]HSLVX� DUW�� ��� XVW�� ��0LQLVWHU� )LQDQVyZ�� QD� ZQLRVHN� VHMPLNX�
ZRMHZyG]NLHJR�� PR H Z\UD]Lü� ]JRG QD� ORNDOL]DFM VDORQX� JLHU� QD� DXWRPDWDFK�
Z PLHMVFRZR FLDFK� QLH� VSHáQLDM F\FK� ZDUXQNyZ� RNUH ORQ\FK� Z� DUW�� ��� XVW�� ��� :� W\P�
SU]\SDGNX�RJyOQD�OLF]ED�VDORQyZ�JLHU�QD�DXWRPDWDFK�QD�WHU\WRULXP�NUDMX�QLH�PR H Z]URVQ ü
ZL FHM�QL R ��Z�MHGQ\P�ZRMHZyG]WZLH��
'RW\FKF]DVRZH�EU]PLHQLH�DUW������XPR OLZLDM FH�RNUH OHQLH�GRGDWNRZ\FK�ORNDOL]DFML�Z�W]Z��
³V]F]HJyOQLH� X]DVDGQLRQ\FK� SU]\SDGNDFK´� ]RVWDáR� VNUH ORQH�� FR� Z\HOLPLQRZDáR� HOHPHQW�
XU] GQLF]HM�X]QDQLRZR FL��
: ]QRZHOL]RZDQHM� XVWDZLH� GRGDQR� DUW�� ��D� QDNáDGDM F\� QD�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� RERZL ]HN�
RJáDV]DQLD� FRURF]QLH�Z�']LHQQLNX�8U] GRZ\P�5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� ³0RQLWRU� 3ROVNL´�
OLVW PLHMVFRZR FL��Z�NWyU\FK�PRJ E\ü�SURZDG]RQH�R URGNL�JLHU��
�
��� =UyZQDQLH�ZDUXQNyZ�XU] G]DQLD�JLHU�L�]DNáDGyZ�REM W\FK�XVWDZRZ �
: DUW�� ��� ZSURZDG]RQR� ]PLDQ PDM F QD� FHOX� ]UyZQDQLH� ZDUXQNyZ� XU] G]DQLD� JLHU�
L ]DNáDGyZ� REM W\FK� XVWDZRZ UHJODPHQWDFM SU]H]� XVWDOHQLH� MHGQHJR�� ��OHWQLHJR� RNUHVX�
RERZL ]\ZDQLD� ]H]ZROHQLD� QD� SURZDG]HQLH� NDV\QD�� VDORQX�JLHU� QD� DXWRPDWDFK� L� VDORQX�JU\�
ELQJR�SLHQL QH��
�
��� 5R]V]HU]HQLH�NDWDORJX�JLHU�XU] G]DQ\FK�QD�SRGVWDZLH�]H]ZROHQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��
�
: RGSRZLHG]L� QD� V]HUHJ� SRVWXODWyZ� SRGPLRWyZ� XU] G]DM F\FK� JU\� ORVRZH� UR]V]HU]RQR�
NDWDORJ� JLHU�� NWyUH�PRJ E\ü�XU] G]DQH�Z�NDV\QDFK�R�JU\�Z�NR FL�� RNUH ODM F MHGQRF]H QLH�
ZDUXQNL� LFK�XU] G]DQLD� L�RSRGDWNRZDQLD��'R�NDWDORJX�JLHU� ORVRZ\FK�ZSURZDG]RQR�UyZQLH
ORWHULH� DXGLRWHNVRZH� Z� NWyU\FK� XF]HVWQLF]\� VL SRSU]H]� RGSáDWQH� SRá F]HQLH� WHOHIRQLF]QH��
D SRGPLRW�XU] G]DM F\�ORWHUL RIHUXMH�Z\JUDQH�SLHQL QH�OXE�U]HF]RZH��/RWHULH�DXGLRWHNVRZH�
QLH� E G SRGOHJDü� RSRGDWNRZDQLX� SRGDWNLHP� RG� JLHU�� D� ]D� XG]LHORQH� ]H]ZROHQLH� E G
SRELHUDQH�RSáDW\�Z�Z\VRNR FL�X]DOH QLRQHM�RG�RIHURZDQHM�SXOL�QDJUyG��
�
����:SURZDG]HQLH� V]F]HJyOQHJR� QDG]RUX� SRGDWNRZHJR� Z� ]DNUHVLH� RWZLHUDQLD� L� ]DP\NDQLD�

VWRáyZ� JU\� Z� NDV\QDFK� JU\� RUD]� REOLF]DQLD� UH]XOWDWyZ� JLHU� QD� VWRáDFK� L� DXWRPDWDFK��
WDP�JG]LH�VL ]QDMGXM �

2EM FLH� V]F]HJyOQ\P� QDG]RUHP� SRGDWNRZ\P� REURWX� SLHQL G]D� JRWyZNRZHJR� L� HWRQyZ�
Z NDV\QDFK� JU\� L� VDORQDFK� JLHU� QD� DXWRPDWDFK� ]DSHZQL� U]HWHOQR ü UR]OLF]H SRGPLRWyZ�
SURZDG] F\FK�W G]LDáDOQR ü ]�EXG HWHP�SD VWZD���
:SURZDG]HQLH�LQVW\WXFML�V]F]HJyOQHJR�QDG]RUX�SRGDWNRZHJR�]DSHZQLDM FHM�ELH F NRQWURO
SU]HSá\ZX�SLHQL G]D�Z� UHODFML�NDVD� �� VWyá��ZSá\QLH�QD�]DSHZQLHQLH�SRSUDZ\�EH]SLHF]H VWZD�
REURWX� URGNDPL�SáDWQLF]\PL��FR�PD�]DVDGQLF]H�]QDF]HQLH�SU]\�RJUDQLF]DQLX�]MDZLVND�SUDQLD�
EUXGQ\FK�SLHQL G]\��



��

8FKZDORQD�SU]H]�6HMP�Z�GQLX����PDMD������U��XVWDZD�R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�JUDFK�ORVRZ\FK�L�
]DNáDGDFK� Z]DMHPQ\FK� RUD]� R� ]PLDQLH� QLHNWyU\FK� XVWDZ� ZSURZDG]D� QRZ GHILQLFM JU\�
ORVRZHM� RUD]� JU\� QD� DXWRPDWDFK�� 8VWDZD� SU]\MPXM F QD]Z ³R� JUDFK� ORVRZ\FK�� ]DNáDGDFK�
Z]DMHPQ\FK�L�JUDFK�QD�DXWRPDWDFK´�ZSURZDG]D�NDWHJRUL JLHU�QD�DXWRPDWDFK�RUD]�GZLH�QLH�
Z\VW SXM FH�ZF]H QLHM�JU\�ORVRZH��JU Z NR FL�RUD]�ORWHUL DXGLRWHNVRZ �W]Z��DXGLRWHOH���
8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� .RGHNV� NDUQ\� VNDUERZ\� QLH� XZ]JO GQLD� ]PLDQ�
ZSURZDG]RQ\FK�SRZ\ V]\P�DNWHP��:�]ZL ]NX� ]� W\P�]DLVWQLDáD�NRQLHF]QR ü GRVWRVRZDQLD�
UHJXODFML�.RGHNVX�NDUQHJR�VNDUERZHJR�Z�]DNUHVLH�]PLDQ�ZSURZDG]RQ\FK�GR�XVWDZ\ R�JUDFK�
ORVRZ\FK L�]DNáDGDFK�Z]DMHPQ\FK�
: SURMHNFLH� XVWDZ\� R� ]PLDQLH� XVWDZ\�.RGHNV� NDUQ\� VNDUERZ\� SU]HZLGXMH� VL VWRVRZDQLH�
VDQNFML� NDUQR�VNDUERZ\FK� Z� ]DNUHVLH� JLHU� QD� DXWRPDWDFK� XU] G]DQ\FK� EH]� ]H]ZROHQLD�
0LQLVWUD�)LQDQVyZ���
1DGWR�� QRZHOL]DFMD� .RGHNVX� NDUQHJR� VNDUERZHJR� VSRZRGXMH� XMHGQROLFHQLH� WHUPLQRORJLL��
FR�E G]LH�]JRGQH�]�]DVDG ZHZQ WU]QHM�VSyMQR FL�V\VWHPX�SUDZD��


